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제 1장 서 론

제 1절 연구의 목적

“군대가 전투를 계속하기 위해 가장 필요한 요건은 무기와 탄약,그리고

유류의 저장량이다.전투는 사실상 교전이 시작되기 전에 군수장교에 의해

서 결정되어 버린다.”전략,전술면에서는 그 누구보다도 뛰어난 명장이라

할 수 있는 독일의 롬멜 장군이 제2차 세계대전 당시 북아프리카 전역 엘

알라메인 전투에서 몽로메리의 영국군 제 8군에 의해 참패한 후 독일군의

결정적인 패인으로 지적한 말이다.

또한,최근에 있었던 걸프전에서 다국적군은 압도적인 군수지원 능력으

로 전략,전술을 뒷받침함으로서 역사상 전례가 없는 최소의 희생으로 최

대를 승리를 달성하였다.장차 한반도에서 전쟁이 발발한다 할지라도 동일

한 결론을 얻을 수 있을 것이다.이는 아무리 뛰어난 전략,전술이라 할지

라도 군수지원의 뒷받침 없이는 휴지조각처럼 유명무실해지는 것이며,군

수지원이 보장된 전략,전술이라야 전승을 달성 할 수 있음을 명백히 보여

주는 것이다.

이와 같이 현대전 및 미래전의 양상은 고도의 기동전과 함께 군수전이

라 할 수 있을 만큼 대량 소모 및 파괴가 예상됨으로써 군수지원의 중요

성이 강조되고 있다.

이처럼 군수의 중요성이 나날이 증대되고 있는 작금의 현실을 고려해 볼

때 군수지원에 대한 이해와 변화되는 미래전장 환경의 이해를 통한 발전적

인 군수지원을 모습을 제시해보는 것은 매우 의미 있는 일이라 생각한다.

따라서 6․25전쟁과 걸프전 및 이라크전에서의 군수지원과 관련하여 재조

명해보고 교훈과 한반도의 미래전 양상을 분석해 봄으로써 장차 한반도에서

의 미래전에 대비한 군수지원 분야에 대한 발전방안을 제시하고자 한다.
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제 2절 연구의 범위와 방법

본 연구는 주로 기존의 군수지원체제를 여러 문헌분석을 통해 실시하였

으며,현재의 군수지원실태를 교리,편성,전술적운용 측면에서 분석하였

다.최근의 전쟁사분석을 통해서는 현대전에 있어서 군수지원의 문제점과

변화를 분석하며,특히 통합전투력 발휘를 위한 군수지원 분야의 발전방안

을 전쟁사의 군수지원태세 측면에서 보급,정비,수송과 군수부대 및 군수

요원에 대한 전문화 관리 실태와 미래 한반도의 전장특성을 통해 분석하

여 미래 한반도에서 유사시 능동적으로 대처하면서 효율적이고 적극적인

군수지원이 가능한 발전방향을 제시하고자 한다.

따라서 본 논문에서 다루고자 하는 내용은 제2장에서 군수지원체계에

대한 이론적 고찰을 통해 군수의 개념과 군수지원체제에 대해 살펴보고

제3장에서 군수지원 전례분석를 분석하여 교훈을 도출해 보고,제4장에서

미래 한반도 전장의 특성 분석과 한반도 미래전 전개양상 및 군수지원환

경에 대하여 알아보고,군수지원의 현실태와 문제점 제시 및 분석으로 한

반도 특성에 적합한 미래의 군수지원체제의 발전방향을 모색해 보도록 하

겠다.
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제 2장 군수지원체제에 대한 이론적 고찰

제 1절 군수의 개념

21세기에 들어서서 많은 군사 전문가들이 미래전은 군수전이라고 말하

지만,아직도 그 기저에는 “군수는 하나의 수단에 불과하다”1)라는 사상이

뿌리박혀 있는 것 같다.과거의 전쟁 사례에서 보여주듯이 시대의 흐름과

무기체계의 발달에 따라 군사전략과 군수의 역할도 많은 변화가 있었으며,

앞으로도 지속적으로 변화해 갈 것임에도 불구하고 우리 군은 아직도 군

수의 중요성을 체감하지 못하는 것 같다.이는 아마도 전쟁에 대한 직접적

인 경험을 통해 그 교훈을 피부로 절감하지 못하고 있기 때문이리라 생각

한다.

전쟁물자(thestuffofwar)가 전쟁 수행에 매우 중요한 요소이며,자원

이 부족할 때 전략이나 전술이 이를 대신할 수 없음도 자명하다.즉,아무

리 완벽한 전략이나 전술을 수립하였다하더라도 이를 수행할 수 있는 무

기나 탄약,식량 등이 갖추어지지 못하면 전략이나 전술은 휴지조각에 불

과하다는 것이다.그럼에도 불구하고 군수를 경시하는 풍조는 전략이 사고

의 제한을 받지 않고 늘 새로운 가능성을 추구하는 반면에 군수는 과거에

단지 군수물자를 수송ㆍ분배하고,정비하는 등 전략과 전술의 종속적인 기

능을 주로 수행하면서 전략의 가능성을 제한하려 하는 극히 현실에 집착

하는 “uts-and-bolts”2)식의 접근 때문일 것이다.그러나 무기체계의 급격

한 발전에 따른 무기체계의 복합시스템화와 파괴력의 증가는 종전의 수송

과 분배 및 장비 정비 위주의 군수에서 탈피하기 위한 새로운 변화를 모

색하게 하고 있다.

이 절에서는 국가전략 또는 군사전략으로 대표되는 국방정책에서 군수

의 정의 또는 기능을 논하고,한국군에서 군수의 역할과 앞으로의 군수전

1)HenryE.Eccles는 「TheLogisticsintheNationalDefence」에서 “전략과 전술은 군사작전 수

행을 위한 계획(scheme)을 제공하지만 군수는 그것의 수단을 제공한다.”라고 주장하였다.

2)요긴한,실제적인
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략의 발전방향 등을 제시하고자 한다.

미 합참은 군사전략을 “국가 정책목표를 달성하기 위하여 힘 또는 힘의

위협으로 국가의 군사력을 운용하는 과학 또는 술”로,국가전략을 “국가목

표를 보장하기 위하여 평시 또는 전시에 군대를 포함한 정치,경제,사회,

심리적 힘을 개발하고 사용하는 술과 과학”이라고 각각 정의하고 있다.3)

그러나 파괴력과 명중률이 극도로 향상된 무기체계의 등장과 도시화에

따른 대량 피해의 위험은 전략개념을 종전의 전쟁 중심적 사고에서 평시

의 군사력 건설 및 군사력 운용에 중점을 둔,평시의 전쟁준비를 통한 전

쟁억제의 방향으로 선회시키고 있다.즉,전쟁억제(deterrenceofwar)또

는 부전쟁(non-useofforce)개념이 부각되고 있다.심지어 버나드 브로

디4)는 “평시의 전략은 무기체계의 선택”이라고 까지 주장하였다고 한다.

국방에서 군수가 차지하는 역할을 한마디로 표현하면 국방 또는 국가전

략 달성에 필요한 군사력을 건설하고 유지하는 것이다.광의의 개념에서

군수는 군사적 목적을 달성하기 위해 국가자원이 동원되고 사용되는 총체

적인 과정이다.즉 군수는 유형적 군사력을 건설하고,유지하며 정비하는

것이다.다음은 일반적인 군수에 대한 정의를 살펴보고자 한다.

브리타니카 사전은「군수」란 인원(분류,이동,수송),물자(생산,분배,

정비),시설(건설,운영,분배)및 기타 이와 관련되는 요소들을 계획하고

운용하는 군사과학으로,웹스터(Webster)사전은「군수」란 획득,정비,그

리고 물자와 인원,장비의 수송과 관련된 군사과학(MilitaryScience)으로

정의하고 있다5).

군에서 사용하는 군수의 정의를 살펴보면 미 육군 군수교범(FM

700-80)은「군수」란 전투력의 이동과 유지를 계획하고 운용하기 위한 과

학으로,미 공군 기술보고서는「군수」란 부대의 이동과 정비유지를 계획

하고 운용하는 군수과학으로 정의6)하고 있으며,한국군도 야전 교범

19-1(군수관리)에「군수」란 군을 정비하고,이동하고,유지하기 위한 군

3)한국국방연구원,「군수혁신 선진화를 위한 도전과 과제」:2005,pp.10-11.

4)BernardBrodie,“StrategyintheMissileAge”,Princeton,NJ:PrincetonUniversityPress,

1965,p.367

5)한국국방연구원,전게서,p.11.

6)상게서,p.11.
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사적 활동과 물자,인원,용역의 효율적인 관리에 관한 군사상의 활동이라

고 정의하고 있다.

Antonie HenriJomini는「군수」를 “군대를 이동시키는 실질적인 술

(Art)”로 정의하였다.Eccles에 의하면 “군수란 국가경제와 군사력 운용(=군

사술)을 연결해 주는 하나의 과학(Science)이고,술(Art)이며 과정(Process)

이다”또한 그는 “군수는 국가경제와 군사력의 전술적 운용을 연결시키고,

이들을 동시에 추구해야 하는 2중성을 갖고 있다”라고 주장하였다.7)

제임스 휴스턴은 “국제정치가 가능성의 기술(artofthepossible)이고,

전쟁이 그의 도구라면,군수는 그 가능성을 규명하고 확장시키는 술(artof

definingandextendingthepossible)이다”8)라고 강조하고 있다.

이상의 군수에 대한 각종 정의를 종합하면 군수는 전략과 전술에 생명

을 불어넣는 동력(에너지,자원)일 뿐 아니라 전략과 전술을 제한하거나

확장시키는 역할을 한다.또한 군수의 주 기능은 앞에서 언급한 것처럼 군

사력을 건설하고,유지하는 것이다.과거의 군수인이 현실적이며 전략의

가능성을 제한하려 하여 스스로 전략과 전술이 도구로 전락하였다면 앞으

로의 군수인은 전략과 전술의 가능성을 규정하고(definingthepossible),

가능성이 지속될 수 있도록 하며(sustainingthepossible),가능성을 확장

하려는(extendingthepossible)노력을 경주하여야 한다.9)무기체계를 예

로 들면 현재 운용중인 무기체계의 전투준비태세10)를 파악하고(defining

thepossible),장비 운용 및 정비를 통해 전력을 유지하며(sustainingthe

possible),미래전에 합당한 무기체계를 새롭게 개발하고 또 기존 무기체계

의 신뢰도․가용도․정비도(RAM)를 개선하여 전력을 확장하는(extending

thepossible)기능을 군수가 수행해야 하며,이러한 일련의 활동들이 군

수 안에서 통합되어야 함은 물론이요,군사전략과도 하나로 결합되어야 한

다는 것이다.특히 전략과 전술의 가능성을 확장하는(extending the

7) 한국국방연구원,전게서,p.12.

8)JamesA.Huston,"TheSinewsofWar":ArmyLogistics1775-1953,OfficeoftheChiefof

MilitaryHistory,UnitedStatesArmy,1966,p.8.

9)이재천,「군사술과 군수」:도서출판 21세기,1996,p.170.

10)무기체계의 전투준비태세는 단순히 가용 무기체계의 숫자를 의미하는 것이 아니라,무기체계의

평시 훈련․운용에 의해 습득된 전투능력과 장비의 신뢰도,가용도,정비도로 측정되는 무기체계

의 전쟁수행능력을 의미한다.
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possible)기능을 획기적으로 발전시켜야 한다.즉,과거나 현재의 군수가

전략의 가능성을 규정하고 지속될 수 있도록 하는 역할을 주로 수행하였

다면 앞으로의 군수는 전략의 가능성을 확장하는 역할에 초점을 맞추어

준비하고 발전시켜야 할 것이다.이러한 것은 단지 국방이라는 큰 개념에

서의 군수의 역할일 뿐 아니라 작전이나 전투 등의 하위개념에서의 군수

의 역할에서도 동일하다.즉,지휘관의 작전적,전술적 능력과 가능성을 단

지 제한하고 축소시키는 역할로서의 군수가 아니라 지휘관이 보다 더 다

양하고 창의적인 군사술을 발휘할 수 있도록 하는 수단과 방법을 더욱 넓

혀주고 고안해낼 수 있는 것을 제시해주는 역할을 앞으로의 군수인이 추

구해야 하는 것이다.

앞으로 국가목표나 작전목표를 달성하기 위해서는 지금까지는 별개로

움직이던 전략이나 작전술,전술과 군수가 결합되어 군사력을 가장 효과적

으로 건설하고 활용하여 군사력이 전쟁을 억제하고 전쟁의 승리를 달성하

는 역할을 제대로 수행할 수 있도록 하여야 한다.과거처럼 군수를 군사술

의 실현을 위한 하나의 수단으로 취급하여 소홀히 생각한다가 군사술의

실현을 제한하거나,또는 군수가 너무 현재의 전략개념이나 현실적인 문제

에만 집착하여 군사술의 구상을 저해하는 일은 없어야 한다.이러한 군수

의 역할을 수행하는 데는 많은 분야가 걸쳐 있으나 실제적으로 군사력을

운용하고 이를 가능하게 하는 분야로는 군수지원이 대부분을 차지한다.따

라서 다음 절에서는 군수지원체제에 대한 이론적인 이해와 분석에 대해

논해보고자 한다.

제 2절 군수지원체제

군수지원이란 전장실상을 고려하여 장비 및 물자,시설,근무에 대한 소

요를 사용부대 중심으로 사전에 예측,확보하고 소요에 따른 모든 지원요

소를 통합하여 적시적소에 적량을 지원함으로써 전투부대가 전투에만 전

념할 수 있도록 지원하는 활동을 말한다11).즉,군사술의 실질적인 실현을

11)이승호,“군수지원체제의 발전방향에 관한 연구”:2006,pp.4-5.
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위해 이를 실현에 옮기는데 필요한 모든 것을 지원하는 활동이라고 말할

수 있다.특히,미래전의 모습에서는 군수지원의 효과성이 군사술의 결과

를 결정하는 매우 중요한 요소이고,군수지원의 가능성의 확대가 곧 군사

술의 수행영역의 확대를 의미할 정도로 군수지원은 매우 중요한 의미를

가진다.그러나 군수지원이라는 부분은 대부분 군사술의 가능성을 규정하

거나 지속시키는 부분이 대부분임을 우리는 알 수 있다.그러나 보다 적극

적이고 효과적인 군수의 역할을 수행하기 위해서는 한발 앞서 군사술의

가능성을 확장시키기 위한 군수지원분야의 역할과 기능에 대해 보다 많은

고민과 사고가 필요하다.

따라서 본 절에서는 군수지원체제의 전반적인 개념과 편성 원칙과 군수

지원의 원칙 그리고 우리군의 군수지원체제의 변천과정에 대해 고찰해 보

고자 한다.

1.군수지원체제의 개념 및 편성 원칙

군수지원체제란 앞에서 제시한 군수지원과 체제가 결합된 의미로서 여

기서 체제는 “여러 개의 부분으로 구성된 전체”라는 말에서 유래된 것으

로 어떤 하나의 목적을 가지고 이를 성취하기 위하여 여러 구성인자가 유

기적으로 연결되어 상호작용하는 결합체라고 할 수 있다.따라서 이러한

의미를 종합해 볼 때 군수지원체제란 “전투부대와 전투지원부대의 전략,

전술을 지원하기 위해 요구되는 물자,장비,시설 등을 획득,관리,운용하

기 위해 군수 주기능인 보급,정비,수송 기능을 통합하여 지속적인 전투

수행을 보장하기 위한 군수지원 활동”이라고 정의할 수 있을 것이다.이러

한 군수지원체제가 어떻게 갖추어져있고 그 역할을 제대로 수행하느냐가

군의 전쟁수행의 결과를 결정하는 중요한 요소임은 자명한 것이다.따라서

보다 효율적이고 효과적인 군수운영을 위해서는 현대전의 특성에 맞는 지

원기구체제가 강구되어야 하며,이를 위한 편성 원칙은 다음과 같이 몇 가

지로 설명되어 진다.

가.군수지원 자동 처리

각종 물자를 컴퓨터와 데이터베이스,기타 소프트웨어 등을 사용하여
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신속하며,다량의 제원처리가 가능하도록 하고,저장수준과 청구 등의 모

든 일이 자동적으로 이루어져서 군수업무의 간소화와 과학과에 기여할 수

있게 한다.

나.자원관리 및 가시화

적절한 자원 확보는 군수지원의 목표다.그러나 자원의 한계성을 가지

고 있다.따라서 군수지원에 필요한 자원을 충족시키기 위해서는 한정된

자원의 효율적인 관리가 요구된다.그리고 이는 최소의 자원으로 최대의

자원효과를 낼 수 있는 적절한 자원관리 제도와 자원의 가시화를 통해 적

시적소에 지원할 수 있는 요건을 구비해야 가능하다.

다.현대화된 수송수단 및 물류체계

현대화된 물류체계를 갖추어야 전쟁에 필요한 군수품을 원활하게 지원

이 가능하다.따라서 발달된 물류체계 구축은 적시에 적절한 군수품으로

작전을 효과적으로 수행할 수 있도록 하는데 큰 영향을 준다.

라.합리적인 군수지원부대 편성

합리적인 군수지원부대의 편성은 지휘 및 통제 폭이 확대된 현대전 및

미래전에서 적절하게 편성되어야 지휘 및 명령계통이 단일화 되고 언제

어디서나 임무수행이 가능해야 한다.

군수지원부대 상호간,전투부대와 군수부대간 일원화된 지휘 및 통제가

이루어지지 않으면 적시에 소요되는 물자를 지원받지 못해 전투지속능력

을 유지하지 못한다.

또한 보급이 적절하게 이루어지면 정비소요가 감소되고,정비가 잘 이루

어지면 보급소요가 감소될 뿐만 아니라 정비된 장비 및 물자는 다시금 재

보급을 위한 재고로 전환되므로 보급과 정비는 단일기관에 의하여 계획,

통제 및 평가되어야 한다.또한 운영의 합리화란 보급과 정비기능이 뒷받

침 되어질 때 비로소 원활한 운영이 가능해진다.12)
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2.군수지원 원칙

가.군수지원 원칙의 정의13)

군수지원의 원칙은 군수관리를 위한 기본적인 원리를 말한다.효율적인

자원의 이용과 군수관리를 위해서는 군수원칙의 적절한 적용이 필요하며

합동작전 차원에서의 군수원칙은 다음과 같으며 이 원칙들은 분석적 사고

와 계획작성의 원칙이 된다.

(1)적절성의 원칙

적절성이란 적시,적소에 적정량의 군수지원요소를 제공해야 한다는 것

을 말한다.따라서 적절성의 원칙은 군수의 제 원칙 중에서 가장 기본적인

원칙이며 이 원칙을 보장하지 못하는 다른 원칙의 적용은 부적적한 것이

된다.

(2)지속성의 원칙

군수 지속성의 단절은 그 부대가 정상적인 활동을 위해 필요한 최소한

의 군수수준 유지가 불가능함을 의미하며,이는 임무수행의 중단은 물론이

고 엄청난 전투력의 손실을 초래할 수 있으므로 지속성의 원칙은 항상 지

켜져야 하는 원칙 중의 하나이다.따라서 군수의 계속성이 단절된 상황에

서도 지속성의 유지를 위한 최소한의 군수수준을 파악 및 유지하고 있어

야 하며,그 수준 이하로 떨어질 것이 예상될 때에는 최우선적인 조치를

취해야 한다.

(3)경제성의 원칙

경제성의 원칙이란 최소한의 비용으로 효과적인 군수지원을 제공하는

것으로서 군수지원은 어떠한 제대,어떠한 상황하에서도 항상 제한적이라

는 개념하에 우선 순위를 결정하고,자원을 할당할 때에는 항상 경제성의

원칙을 적용하여야 한다.

(4)융통성의 원칙

융통성의 원칙이란 급변하는 상황에 현행 체제와 절차를 신속하게 응용

시켜 적응해 나가는 것을 말한다.이러한 융통성의 원칙을 달성하기 위하

12)김영길,“미래환경에 대비한 군수지원체제의 발전방향에 대한 고찰”:2007,pp.3-8.

13)합동참모본부,합동교범 「합동 인사ㆍ군수」:1997,pp.14-19.
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여 예비계획,예비량의 확보 등 여유개념과 단계화 지원,집중화 통제와

분권화 운영개념 등을 적용할 수 있다.

(5)간명성의 원칙

간명성의 원칙이란 군수의 복잡성을 제거하여 능률성을 제고시키는 것

으로써 이는 지원부대의 통합,그리고 각종 지원절차를 표준화시키거나 임

무형 명령을 활용하여 달성할 수 있다.

(6)생존성의 원칙

생존성의 원칙이란 적이나 자연환경으로부터의 도전에 직면한 군수체계

의 제반요소를 보존할 수 있는 능력을 말한다.생존성을 확보하기 위한 적

극적 조치에는 호송대의 편성 및 운용이나 경계부대의 증강,화력지원이

제공되는 방어계획 등이 포함되며,소극적인 조치에는 각종 지원시설의 분

산과 지하화를 포함한 방호강도의 증가,기만 및 위장 그리고 경우에 따라

서는 지원시설의 규모와 능력을 제한하는 것 등이 포함된다.

나.우리군의 군수지원 원칙14)

우리군의 군수는 미군교리의 영향을 많이 받았기에,미군의 군수제도 변

환을 고찰해보면 우리 육군 군수제도의 변화가 쉽게 예상될 것이다.그러

나 미국은 미국 나름대로의 역사와 상황이 있으므로 그러한 배경이 우리

와 같을 수는 없을 것이다.특히 과거 수 많은 전쟁의 역사의 승패 요인에

서 도출된 귀납적 결론인 전쟁 원칙에서 재정립된 것이 “군수원칙”임을

생각할 때 이를 적용하고자 하는 국가의 군대 전통 및 문화 그리고 지형

및 지리적 환경에 따라 약간씩의 차이가 있으며,시대의 흐름에 따라 변화

되듯이 군수원칙 또한 예상되는 군수환경 요인에 의해 영향을 받는다.

한국군이 실제 전장에서 적용하고 있는 군수지원원칙 및 군수 기능별

제원칙을 종합,비교하면 다음과 같다.

(1)집중지원의 원칙

임무수행에 있어서 가장 우선순위가 높은 부대와 특정 소요분야를 우선

적으로 최대한 지원해야 한다는 원칙이다.

14)최용,“우리나라 군수지원의 발전방향에 관한 연구”:2007,pp.8-11.
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(2)추진성의 원칙

전투근무지원 시설을 기동부대에 최대한 근접시켜 임무수행에 필요한

지원을 제공해야 한다는 원칙으로,추진지원의 목적은 지원의 적시성 보장

이며 만약 지원부대의 능력이 추진지원을 할 수가 없어 적기를 상실할 위

험이 있을 경우에는 타수단에 의한 지원방법을 강구해야한다.

(3)신뢰성의 원칙

기동부대에서 필요로 하는 모든 지원요소를 그 부대가 요구하는 시간과

장소에서 확실하게 사용할 수 있도록 보장되어야 한다는 것이다.

(4)간편성의 원칙

전투근무지원의 체제,편성,계획 및 절차가 간단하고 단순하여 능률적

인 군수지원이 이루어지게 한다는 것이다.

(5)적시성의 원칙

사용부대의 수요를 충족하기 위하여 필요한 모든 지원을 적시에 그리고

적대정량을 제공해야 한다는 것이다.

(6)균형성의 원칙

작전지원 요소에 부합되도록 전투근무지원 능력이나 지원요소 등이 균

형을 유지해야 한다는 것이다.

(7)지휘통일 원칙

군수는 지휘의 한 기능이다.그러므로 군수의 지휘통제는 전략,전술통

제에 있어서 핵심적인 요소이다.주어진 책임지역 또는 부여된 임무를 달

성하기 위해서는 단일 지휘체계에 의해 군수지원 분야의 통제를 위임할

수 있지만 지휘의 책임은 위임할 수 없다.

(8)경계성 원칙

전투근무지원 부대 및 시설을 적의 공격으로부터 방호하여 피해를 최소

화한 상태에서 지속적이고 신속한 지원을 제공해야 한다는 원칙이다.

(9)경제성 원칙

전투근무지원에 필요한 능력과 여건이 제한되어 있으므로 최소의 노력

과 자원의 투입으로 최대의 전투지속능력을 유지시켜야 한다.
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(10)군수정보 원칙

효과적인 군수지원을 제공하기 위해서는 적시적이고 정확한 각종 군수

관리에 필요한 제원,즉 군수정보가 필요하다.

모든 지휘관 및 군수담당관(자)는 전투에 필요한 정보 뿐만 아니라 피·

아의 군수정보를 획득하고 분석,판단하여 적시에 전파하여야 한다.

(11)목표 원칙

군수의 제반 활동은 명확하고 달성 가능한 목표에 지향되어야 하고 통

합,조정,감독되어져야 한다.이와 같은 활동은 어느 수준에서나 마찬가지

로 부대운용 계획에 통합되며,전략적 수준에서는 전략목표 달성에,작전

적 수준에서는 전략목표달성을 위한 작전목표에,그리고 전술적 수준에서

서는 전술목표 달성에 그 주안점을 두고 이루어진다.

(12)지속적인 개발 원칙

창의적인 노력과 전문적인 지식,부단한 과학기술의 개발은 경제적이고

생산적 군수지원 능력을 향상시키는 근간이 된다.

(13)상호협조 원칙

효육적인 군수지원을 위하여 모든 군수기구 및 모급,정비,수송 등 모

든 군수기능의 상호 협조가 요구된다.

(14)기동성 원칙

군수지원부대는 피지원부대의 기동성의 정도에 따라 같은 수준의 기동

성을 갖추고 있어야 하며,군수지원부대 자체의 생존성 보장을 향상시키기

위해서도 소산은 필수적이기 떄문에 전체적인 부대구조는 전투부대나 이

를 지원하는 군수지원부대 모두 기동화 되어야 한다.

(15)융통성 원칙

장기계획일수록 시간의 변화에 따른 가변요소가 발생하기 쉽다.따라서

가정의 변화에 따른 여러 가지의 계획 및 결정사항을 지원할 수 있도록

군수지원체계의 융통성이 보장되어야 한다.

(16)작전계획과 일치 원칙

전투근무지원계획은 작전계획과 상호 밀접하게 관계되므로 계획수립시

부터 사전 협조하여 일치되도록 수립하여야 한다.
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(17)계속성 원칙

전투근무지원계획은 간결하고 지속적인 지원이 되도록 계속성을 지녀야 한다.

(18)협조,조정,제한 원칙

수송시설,부대 및 장비 등은 관계되는 제요소 즉 수송 계획관,운용부

대,이동관리 기관간 또는 발송부대,중계지점 및 수령부대간 긴밀한 협조

와 조정에 의하여 수송지원을 촉진시키며,협조 및 조정이 곤란한 경우에

는 이를 통괄하는 상급부대가 결정한 수송의 우선순위에 따라 조정 및 제

한한다.

(19)능력의 최대한 이용 원칙

수송능력은 사용하지 않는다 하여 축척되는 것이 아니므로 모든 수송능

력을 최대한 이용하여야 한다.

(20)예측 원칙

야전군사령관 및 전투근무지원 관계자들은 장차작전과 그에 관련된 전

투근무지원 소요를 예측하여야 한다.즉 현행작전을 지속적으로 지원하면

서 그와 함께 장차 예상되는 작전에 대한 전투근무지원 개념과 그에 따르

는 능력 및 지원자산을 판단하고 구비해야 한다는 것이다.

(21)통합 원칙

야전군사령관은 작전 전반에 걸쳐 충분한 전투근무지원을 제공받을 수

있는 계획을 발전시켜야 하며,야전군의 작전술 차원의 계획은 전투근무지

원과의 통합없이는 성공적으로 수행될 수 없음을 명심해야 한다.

(22)즉응성 원칙

즉응성이란 변화하는 소요를 단기간내에 충족할 수 있는 능력을 말한다.

전투근무지원은 위기나 호기 발생시 우발적인 소요에 신속하게 대응할 수

있어야 한다.

(23)임기응변 원칙

발생된 문제해결을 위해 새롭고 혁신적인 방법을 찾을 수 있는 능력을

말한다.미래의 상황을 정확히 예측했더라도 예기치 못한 우발상황은 항상

일어날 수 있으므로 항상 우발상황에 대비한 계획의 수립 및 실시간 변경

이 필요하다.
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3.우리군의 군수지원체제 변천과정 및 분석15)

우리군의 군수지원체계의 변천과정을 살펴보면 <그림 2-1>에서 보듯이

창군되기 이전인 1946년 1월 14일 남조선경비대 총사령부 내에 조달,보급

과 편성이 설치 된 것이 군수기구 설치의 시초로 볼 수 있다.

이후 국군으로 개편됨에 따라 육군본부에 군수국을 편성함과 동시에 병

참,병기,통신 등 기술병과처가 차례로 설치됨으로써 군수지원 체제의 기

반을 다지게 되었던 것이다.이후 미군의 병과별 지원체제를 모방하여 운

용하다가 6.25전쟁을 계기로 병과별로 지원 업무를 수행하였다.그러나 이

런 병과별 지원체제는 1953년 휴전 후 한·미 상호방위조약에 의한 군원체

제로 전환되면서 급격한 부대팽창으로 지원범위가 확장되고 병과별 지원

을 위한 기지사령부 또는 기지창이 창설 되었다.

1960년도부터는 미 군사원조가 점차적으로 삭감되면서 대외군사 판매제

도로의 전환과 국내 방위산업의 육성으로 자주 군주지원체제로 전환되면

서 군수기능의 통합관리체제로의 전환이 불가피 하였다.

<그림 2-1>군수지원체제 변천과정16)

1940년대 1950년대 1960년대 1970년대 1980년대

병과별 지원체계
병과종합

군수지원체계
기능화지원체계
(1982.4.1)

∙군 원 의 존

∙병과감실편성

∙군수기지사령부

창설

∙군 원 이 관

∙군수사령부 창설

(1970년)

∙1·2·3군지사 창설

∙병과감실해체

(1981년)

∙병과별 군수부대를

기능별로 통합

(1982년)

1970년대부터 육군은 군수지원 체제를 쇄신하고 보다 효율적인 군수업

무를 수행하기 위하여 군수지원부대에 대한 개편을 하였다.또한 1980년부

15)형병천,“미래전에 대비한 우리군의 군수지원 발전방향”:2008,pp.7-10.

16)김만제,「미래 군수지원체제 발전방향」:국방대학교 2003,p.35.
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터는 미군의 기술병과체제의 답습운영에서 탈피하여 기능화 지원체제17)로

전환을 하였다.

이에 따라 1981년 1월까지 육군본부 각 병과감실에서 수행하던 보급,정

비기능이 군수참모부로 통합,흡수되는 동시에 군수사령부도 1981년 7월

병과별 지원체제에서 무기체계별 기능화 체제로 전환되었다.그러나 군수

사령부의 역할이 미흡하여 1982년 7월 종전 무기체계별 기능에서 수행하

던 보급,정비기능을 분리,보급 및 정비부서로 분리된 기능화 지원체제로

전환되었다.이런 것이 30여년간 유지되었던 병과별 지원체제에서 1982년

도의 기능화 지원체제로의 전환은 대내외적인 군수환경에 부응하기 위한

적절한 조치였다고 판단되어진다.체제전환시 군수정책과 집행업무의 적절

한 배분,병과별 중복기구통합으로 병력절약,전투부대의 거래선 단순화,

군수 행정부담 감소 및 전투부대의 근접지원능력보강,군수관리의 과학화

를 목표로 추진하여 많은 부분에서 괄목할 발전을 이루었다.

기능화 지원체제는 보급,정비,수송,근무,시설 등 5대 기능별 단일

지휘 하에 지원하는 개념이다.80년도 8월 국방분야에서 기능화 군수지

원 체제로 전환을 제기함으로써 도입하게 되었다.구체적인 내용은 아래

<표 2-1>와 같다.

<표 2-1>기능화 지원체제 개선 /추진내용18)

육 본 병기,병참,수송병과 감실 :군수참모부에 통합

군 수 사
병과별 창,기능별 통합

군수물자 10종 분류에 의거 무기체계별 /편수 그룹별 재고통제

군 지 사
병과별 부대 :보급대대,정비대대로 재편성

수송,의무,탄약은 고유기능 존속

사 단 공병,통신,병참,화학 지원업무 정비 및 보수대로 통합

학 교
병기,병참,수송병과학교 :정비,보급,수송학부로 통합
전투발전,교무 행정근무지원 업무 :기술병과학교로 통합

17)기능화 지원체제란 2차 세계대전 이후 발생한 수많은 분쟁경험과 장차 예상되는 전쟁양상을 고려

하여 기존 병과 지원체제에 많은 취약점이 있음을 판단학여,1964년 미국군이 독일군으로부터 도

입 발전시킨 제도로써 포괄적 개념의 기능화 지원체제는 군수물자의 연구개발,생산 및 조달은 고

도화된 민수산업에 의존하고 군은 전투에서 승리를 위하여 전투지역의 근접지원능력보강,군수기

능 중심으로 군수기구를 통합조정하며 동시에 군수 수요제원의 자동화 전산처리 및 군수관리 과

학화를 촉진하여 능률적이고 경제적인 군수지원을 이룩하기 위한 지원제도이다.

18)정경택,「미래 환경에 적합한 군수지원 체제」:국방대학교 2003,p.37
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이러한 기능화 지원체제는 미국으로부터의 군원이 중단되면서 자주국

방의 필요성이 증대 되었고,전장 환경의 변화로 신속한 집중지원이 요

구되며 병과별 지원체제의 비능률적인 요소 해소와 전투부대의 전투전념

여건보장이 필요하며 군수지원 활동중심으로 군수기구를 편성,단일 지

휘하에 군시기능 분야별로 통합하는 개념의 군수지원 체제로의 필요성

때문에 도입하게 된 것이다.

즉 유사기능 및 중목기구의 통·폐합 등으로 17개 부대가 감소 및

3,673명의 병력을 절약하는 한편 가수요 확보를 방지하여 경제적 군수

관리면에 기여하였고,제도면에서 효율적 예산편성 및 집행,ILS19)업무

체계발전,자금관리제도 발전 등 군수 통합관리의 기반을 조성하였으며,

지역별 통합 지원체제 확립,직송보급 및 신속 보극제도 도입,장비관리

제도 발전 등 제도 및 지원절차의 발전을 가져왔다.

병과별 지원체계가 병과 pipe-line지원면에서 책임성과 전문성이 다소

양호한 반면,동일기능이 각 병과별 중복으로 비능률적·비경제적이며 전

투부대 거래선의 과다로 군수행정의 부담이 가중되고 통합 및 근접지원

할 수 있는 지휘통제기구의 편성이 곤란한 점 등이 있다.이에 반하여,

기능화 지원체제는 병과별 지원체제의 약점을 보완하고 강점을 발전시킨

제도로 북한의 속전속결 전략전술에 효과적으로 대응하는 “신속,통합,

집중 지원체제”이며 국내 군수여건 변화에 따른 “경제적,능률적 지원체

제”이다.그러나 아직도 일부분야는 다소 문제점을 가지고 있는 것이 사

실이다.이러한 문제점은 우선 전시 증·창설부대가 과다하여 전·평시 군

수부대의 지원체제가 복잡하며,비현실적인 전투근무지원반 운영과 정확

한 소요예측이 제한을 받는 등 군수지원의 적시성 보장이 곤란한 점이

다.또한 지휘 및 지원체계가 일원화 되어있지 않으며 군수지원과 인사

지원이 완전히 통합되지 않아 단알화된 지원체제를 구비하지 못하고 있

으며,단위부대의 편조가 불가능한 기능별 편성과 야전군의 일반지원 부

대를 확보하지 못해 전시 융통성 있는 부대 편조 운영에 제한을 받고 있

으며 조달업체로부터 사용자인 전투부대 까지 지원절차가 복잡하여 소요

시간의 과다 발생하는 문제점이 있다.

19)IntegratedLogisticsSupport:종합군수지원
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제 3장 군수지원의 전례분석

제 1절 6.25전쟁

한국전쟁에서 군수지원 문제는 가장 큰 제한사항으로 작용하였다.전쟁

발발시 열악한 산업 기반시설과 미국의 제한된 군사적 지원으로 한국군은

보유한 무기나 장비의 유지조차 어려웠을 뿐만 아니라 전쟁에 필요한 군

수품의 예비량은 거의 전문한 상태에 있었으며 그나마 보유하고 있던 보

급품 마저도 한강선 철수시 그대로 방치한 채 철수함으로써 한국군의 군

수지원 능력은 개전 3일만에 고갈되고 말았기 때문이다.

가장 큰 문제는 한국군의 보급 수송체계가 모든면에서 열악하다는 것이

었다.철도망과 도로망은 불비하였으며,항만은 소요되는 물자를 하역하기

에 턱없이 비좁았다.당장 1950년 7월 이후 미군의 군수지원이 시작되자

부산항의 하역능력이 문제가 되었다.이는 숙련된 부두 노동자가 부족하였

고 화물 인양용 대형 기중기가 없었으며 내륙으로 연결되는 도로망과 철

도의 수송능력이 부족하였기 때문이였는데,일본으로부터 대형 기중기 3대

를 들여오고 100톤 급의 기중기 1대를 도입함으로써 어느 정도 문제를 해

결할 수 있었다.

그러나 미군의 본격적인 자원활동에도 불구하고 1950년 7월 까지도 중

동부 전선에서 지연전을 수행했던 한국군 부대는 충분한 재보급을 받지

못했는데,이는 모든 보급지원의 우선순위가 미군에게 주어져 있었기 때문

이기도 하였지만,근본적으로 한국군에게 보급품을 수송할 차량이 거의 없

었기 때문이었다.부산항에서 많은 보급품이 양륙되고 있었으나 한국군의

어떤 부대는 병사들의 개인화기 마저 보유하지 못한 채 수류탄만으로 전

투를 하는 실태에 처해 있었던 것이다.

낙동강선 방어작전 이후 반격 및 북진작전 시에도 역시 가장 큰 문제는

보급 수송이었다.일선부대의 북진은 순조롭게 진행된 반면,열악한 도로

및 철도망으로 인하여 보급수송 지원이 이를 따라가지 못했기 때문이다.



-18-

미 8군은 도로 및 철도망 복구를 위하여 철도공병단과 건설공병단을 철

도 및 교량,도로보수에 모두 투입하고 당시 사용 가능한 모든 자제를 복

구작업에 사용하였다.그러나 복구공사를 위한 자재가 턱없이 모자랐기 때

문에 많은 양의 가설자재를 일본으로서 공수해야만 했고,부서진 철도와

교량을 완전히 보수하는 데는 많은 시간을 필요로 하였다.결국 경부선 철

도는 공사 시작 17일만에 복구하였으나,임진강 철교는 복구가 지연되어

끝내 북진작전에 이용되지 못하였다.

보급 수송차량의 부족도 큰 문제였다.미 제9군단의 경우 수송차량이 부

족하여 전운전병은 1일 2시간 밖에 취침하지 못하고 계속 운전을 하였으

나 전방부대에 보급 소요를 충족시킬 수가 없었다.

또한 동계작전에 대한 준비부족도 큰 문제였다.동계작전에 대비한 추가

적인 소요물자의 준비부족과 보급수송의 지연으로 동부전선의 한국군 부

대들은 작전활동에 많은 지장을 초래하였다.11월 초순 기온이 급강하하여

영하 16℃까지 내려가 있었는데도 장병들은 아직까지 낡고 헤어진 하복을

착용하고 있었으며,방한용 모포는 2명에 1매정도만 지급되었다.때문에

병사들의 전투능률은 현저히 저하되었고 추위로부터 몸을 보호하는 데에

만 급급할 뿐이었다.20)

미 8군은 부족한 보급수송차량을 충당하기 위하여 북진작전에 참가하지

않고 후방지역 소탕작전 임무를 수행하고 있는 미 제2사단과 제25사단에

서 차량 320여대를 차출,임시수송대를 편성하여 전선부대에 대한 보급품

수송을 지원하였다.이 때문에 양개 사단은 기동력이 마비되어 후방지역

소탕작전을 제대로 수행할 수 없었을 뿐만 아니라,적 게릴라의 방해활동

을 효과적으로 차단하지 못함으로써 보급수송 지원활동에 많은 제한을 받

게 되었다.

한편 한국전쟁은 미군의 군수혁신을 위한 시험장이기도 하였다.미군은

제한된 육로수송을 보완하고자 공중수송 작전을 적극적으로 실시하였는데,

미 공군의 베를린 공수 경험은 한국전쟁에서 많은 도움이 되었다.전구공

수사령관이었던 터너 장군은 일본에서 한국으로 보급품을 운반하는데에

베를린 공수방식을 그대로 적용했던 것이다.그러나 공중수송의 중요성이

20)육군대학,「한국전쟁사,하」:2004.p.179.
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강조된 것에 비해 미군의 항공 수송지원 능력은 충분치 못했다.미군은 이

러한 항공기의 부족을 충당하기 위하여 60대의 민간수송기를 전세기로 계

약하여 보급 수송지원 작전에 투입하였는데,이는 긴급상황이 발생하였을

경우 예비군이나 민간수송을 이용할 수 있다는 전례를 남겼다.

한국전쟁은 또 다른 군수혁신을 위한 시험장이었다.보급품을 기후변화

에도 안전하게 수송할 수 있도록 CONEX라는 콘테이너의 새로운 개념을

도입하였다.이 콘테이너는 선박이나 2½t트럭에 탑재되어 사용되었으며

재사용이 가능하였다.이 다양한 적재 콘테이너는 한국전쟁 이후 매우 유

명해지게 되었다.

한국전쟁에서는 또 현지에서 직접 고용한 인부들이 항만․수송작전에

참여하는 주둔군 지원 개념이 최초로 폭넓게 사용되었는데,주둔군 지원은

한국전쟁에서 성공을 거둔 것으로 평가되어,그 후 중요성이 부각되었다.21)

제 2절 걸 프 전

1.군수지원체제 특징

걸프전에서 군수지원의 개념은 첫째,다국적군은 적시적소의 군수지원으

로 전투지속능력 극대화에 두고 청구소요 지원개념에서 예측소요 지원개

념으로 전환,1․3종은 예상소요 판단에 의한 직송보급 지원을 실시하고,

5종은 탄약전환보급소를 설치 운용 하였다.둘째,One-Stop개념으로 사용

부대에 물자를 직송하였으며 기동작전간 보급지원을 위한 추진보급소를

최우선으로 설치하여 작전지속성을 유지하였다.셋째 자동화 지원체제(컴

퓨터화)유지로 물자재고 및 분배량 통제로 적시적소에 군수지원을 실시

하였다.넷째,제공권 장악으로 근접 추진지원 및 현장 정비지원 실시로

전투 효율성을 향상하였다.

21)주둔군 지원개념은 후에 미군과 피주둔국 사이에 주둔군 지원협정으로 구체화되었다.이는 어느

국가가 외국의 영토내에 병력을 주둔시킬 때 주둔하는 군 및 민간요원의 법적 지휘보장을 위한

조치로서 피주둔국과 협의하에 조약을 체결하는 것인데 우리나의 경우 1966년 7월 9일 조인되어

1967년 2월 9일 발효되었다.
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군수지원 체제에서는 다국적군 특히 미군은 본토의 국방성과 걸프지역

에 전개한 미육군의 대대급까지,전투부대는 물론 군수지원 부대를 포함한

전부대를 작전상황과 부대자산 등을 실시간적으로 상황을 파악하고 즉각

적으로 지원해 줄 수 있도록 C4I체계를 구축하였다.따라서 중간제대를 최

소화하여 미본토와 야전의 사용부대간의 직송보급을 하였으며,이는

ASIM(육군표준 정보관리 시스템)및 전문화된 군수요원에 의거 적극적이

고 능동적으로 수행될 수 있었다.둘째,전투부대의 기동화는 필수적으로

지원부대의 기동화를 수반한다.그렇지 못할 경우에는 전투효율이 급격히

저하되기 때문이다.걸프전에 투입된 군수부대는 완전히 기동화된 부대로

구성되어 있어서 현장정비를 원활히 할 수 있는 부대구조로 평시부터 운

영되어 왔었기 때문에 엄청난 물량보급을 훌륭히 수행할 수 있었다.한반

도에서의 장차전도 현대전의 특성이 적용되는 단기결전,대량소모전 양상

으로 변모될 것이 예상되므로 이에 적합한 군수지원 체제를 발전시켜 나

가야 하겠다.따라서 우리의 군수지원 체제는 우선적으로 전투부대 뿐만

아니라 군수부대까지도 포함하는 C4I체계가 구축되어져야 하며,이를 위해

서는 군수 통신망의 확보와 군수 시스템의 전산화가 이루어져야 하고,동

시에 이를 운영할 수 있는 군수요원의 전문성을 제고시켜야 한다.다음으

로 실시간적으로 지원하고 작전의 속도에 맞는 군수지원을 위해서는 군수

지원부대의 기동화가 필요하다.특히 한국적 지형을 고려할 때 항공기(수

송기,헬기)에 의한 군수지원의 기동화 방안이 적극적으로 고려되어져야

할 것이다.

따라서 걸프전은 미군을 주축으로 한 다국적군의 연합작전으로 국지도

발에 대한 완전응징을 실현시킨 전쟁이며,향후에는 장기간 미국을 주측으

로 한 세계질서 유지가 불가피할 것이다.앞으로 수년간 한․미 연합작전

의 중요성은 과거보다도 더 증대될 것이므로,유사시 미증원군의 신속전개

를 위한 한․미 합동군사훈련 및 항만,비행장 등으로부터 전선까지의 연

계된 수송체계 등 연합군수지원 체제를 더욱 강화해야 할 것이다.
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2.기능별 지원내용

가.보급지원

보급지원에서는 유류보급간 전구에서 사단후방까지 송유관을 설치 운

용하였고,공격지원제대 후미에 유류지원제대 후미에 유류지원부대가 후속

하였으며,별도의 보급로를 확보하여 지원을 실시하였다.

비밀유류 보급기지를 운용하고,헬기급유를 위한 착륙장을 가설 운용하였

으며,이라크군 차량 파괴를 금지함으로써 탈취차량의 연료를 확보하였다.

신속한 탄약 지원을 위해 탄약 전환보급소를 운용하고,부대 및 보급소

분배를 병행하여 운용하였다.

컨테이너,파렛트 등 다량의 탄약 수송을 위한 조치를 강구하였으며,작

전간 공격제대 후미에 탄약부대를 후속지원하였다.

급양은 보급로 신장으로 주요지점에 고속도로 휴게소 같은 지원시설을

설치하여 간단한 음식과 편의시설(화장실)을 제공하였다.

급수는 포장용기를 사용하여 식수변질을 최소화하였으며,사막전투에서

급수지원은 탄약 및 유류지원과 대등한 위치에서 지원을 실시하였다.

기타지원 활동으로는 질병 예방을 위한 간이화장실을 운용하였고,복지

문제를 위한 레크레이션 기재와 오락 및 체육기재를 보급하였다.

기계화부대에 있어서 가장 중요한 것은 유류와 탄약의 재보급 능력을

향상시키는 것이다.특히 중량이 무거운 탄약의 재보급은 전투부대의 부담

해소를 위해 근접추진지원의 중요성이 더욱 부각되었으며,첨단기술에 의

한 신형탄약의 개발 및 확보책이 강구되어져야 할 것이다.

부대가 기동화 될 수록 유류소모는 엄청나게 증가한다.이번 작전기간

동안 다국적군이 사용한 유류는 약 1억 G/L에 달하였으며,지상작전간에는

다량의 유류보급을 위해 기지에서 사단지원지역까지 송유관을 설치 운용하

였고,동시 다중 주유설비를 갖춘 유조차로 전부부대를 후속 지원하였다.

나.정비지원

정비지원 면에서는 일방적 전투로 정비소요는 최소로 발생하였으나.사
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막전투에서의 첨단무기체계 운영에 애로사항이 발생하였다.이는 고열로

인한 장비작동이 제한되고,모래먼지 및 기상조건으로 인한 장비의 오작

동,기능발휘가 제한되어 예방정비의 빈도증가 및 중요성이 부각되었다.

군단지원사(COSCOM)는 정비 및 보급지원기능의 동시 수행으로 신속한

근접정비지원체계가 유지되었고,공중이동정비반을 편성 운용하였다.

미국은 속도전으로 인한 병참선 신장에 대비,18공수 군수지원사를 이용

효율적인 정비지원을 실시하였고,개전 3개월전 방위산업체를 동원하여 정

비지원을 할 수 있는 수리부속을 100% 확보하였다.

정비지원 소요는 보유무기체계,적 능력,작전환경에 따라 달라진다.걸

프지역과 달리 한국지형은 산악위주로 되어 있는 점을 감안하여 정비지원

을 원활히 할 수 있는 체제로 발전해야 할 것이다.

첨단 무기체계를 확보할땐 동시에 이에 대한 정비요원의 확보책도 강구

해야 한다.이를 해결하기 위한 방안의 하나로 유사시 민간기술요원의 군

정비요원으로의 동원관리를 현실적으로 연구해야 할 것이다.

다.수송지원

수송지원에서는 사막지역의 특성상 보급로 제한으로 장거리 수송은 대

부분 공중수송에 의존하였으며 육로수송은 헬기 및 장갑차 엄호하에 소대

단위 소규모 단위대를 편성하여 국지적인 수송을 실시하였다.

병참선은 신장되었으나 제공권확보로 필요한 품목을 100% 수송하였다.

전투근무지원부대 기동화로 전투부대를 근접 후속지원하였는데 주요 보급

로는 분당 10여대의 보급차량이 통과하였다.

세계 최강인 미군사력의 사우디 투입작전에서 해․공군의 신속한 투입

은 억지력으로서의 무력시위는 충분하였고,대규모 지상군의 신속한 투입

은 많은 제한사항이 노출되었을 뿐만 아니라 장기간 소요되었다.

걸프전 과정에서 수송지원은 순조롭게 진행되었지만,대규모 군사수송에

대비한 항공기,수송선 확보에 소홀히 해 왔음을 인정하였으며 선령 초과,

선박의 교체,장기적으로 범세계적인 기지확보,주요 전투물자 사전배치,

긴급 투입부대의 경량화 등 전 과정이 면밀한 분석과 함께 수송능력 제고

를 위한 다각적인 방안이 검토되어야 할 것이다.
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걸프전이 대규모 이동에 따른 수송수단의 확보가 중요하며 유사시 한국

지역에 미군이 투입될 때도,이와 같은 수송수단의 확보문제가 대두될 것

이며,이를 해결하기 위해서는 사전 전쟁물자를 비축하는 POMCUS22)제도

가 한국지역에도 적용될 수 있도록 군사 외교적 노력이 요구된다.

라.이라크군 군수지원체제

반면 이라크군을 살펴보면 군수지원면에서 장기전을 수행할 수 있는 주

요 물자 및 장비의 지하시설로 피해를 감소시키고 UN의 경제봉쇄시 자국

내 가용자원으로 지원한다는 개념이었다.

즉시적인 보급이 불가능할 때는 현지조달을 실시하고 자체생존의 중요

성을 강조하였다.

반면 이라크군의 군수지원기능은 다국적군의 공습으로 마비되었는데,군

수공장 및 시설은 기능발휘가 곤란하였고,고속도로 주요목표 파괴 및 제

공권 상실로 병참선이 차단되어 보급지원 기능이 이루어지지 않았다.

보급지원에서는 급양을 비롯한 모든 보급분야가 제한되어 전쟁지속능력

을 상실하였다.

정비지원면에선 단기간 대량 피해로 수리부속 조달과 동원이 지연되었

고 다국적군의 첨단무기에 의한 장비완파로 정비한계를 초과하였다.

수송지원에서는 60～70% 파괴,주요교량 36개중 33개 파괴로 병참선 유

지가 곤란하였고 재보급소요의 10%미만의 수송이 가능하였다.기타근무지

원에서는 1일 1끼 소량 식사제공으로 사기가 침체되었고 병참선 파괴로

식수지원도 되지 않았다.이것은 보급지원 부족으로 발생한 사기 저하가

패배의 주요원인이었다.23)

제 3절 이 라 크 전

1.군수지원 체제 특징

이라크전에서 군수지원은 작전과 연계된 전쟁을 기획하고 준비한 것으

로 첫째,작전기획은 군수지원능력을 고려해서 수립하고 사전에 철저히 준

22)POMCUS:부대단위 사전 비축물자

23)국방과학연구소,「걸프전쟁」:1994,pp.499-504.
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비한 것으로 병력 배치 /물자 비축,해상에 사전 배치선단을 운용하였으

며 전쟁이전에 민간 항공기 /선박 등을 동원하였고 이렇게 전반적 물자

들을 고려하여 TPFDD 계획을 수립한 것이다.또한 사전 적정량의 전쟁

물자를 확보한 것으로 작전기간 총 소요의 90%이상을 확보하고,특히 걸

프전을 토대로 장비,물자의 적정소요를 판단할 수 있었으며 경제성 및 수

송소요를 고려하여 구매지역을 판단하였고 전투 긴요물자는 미본토에서

조달 및 수송하고 상용성물자는 아랍 및 인접국가에서 구매 및 수송을 하

였다.전투인원 대비 전투근무지원병력의 증가로 약 3배 이상이 걸프전에

비해 증가한 것은 그만큼 작전지속능력의 중요성을 착안한 미국의 준비성

이 돋보였다고 보여진다.

둘째는 효과적인 군수지원을 위한 다각도의 노력을 볼 수 있는데 작전

실시간 전투근무지원을 고려한 전투부대 기동속도를 구사하였으며 지상작

전간 병참선 유지를 위한 82공정사단의 정예전력을 운영하였고 지상보급

로 확보를 위한 노력과 공중보급을 위한 비행장 우선 확보 및 중간 보급

소를 설치하는 등의 노력을 강구하였다.셋째는 적시․적소․적량의 “집중

된 전투근무지원”을 통한 신속결정적 작전을 수행하였는데 이를 위해 분

배 및 속도 중심의 군수지원체제를 유지하였으며 보급․정비․수송이 통

합된 군수정보 및 통신 체계 운용을 위해 무선 자동식별장치에 의한 효율

적인 보급 및 수송과 위성 및 인터넷을 활용하여 전군자산을 가시화하고

지원수단을 효율적으로 통합하였으며 지원부대를 기동화하고 작전실시간

근접하여 후속지원하였다.신장된 병참선을 극복하여 실시간 전투근무지원

을 위해서는 전략수송은 미본토에서 이라크까지 해상 및 공중수송을 하였

으며 이라크내 보급로 320km를 극복하기 위하여 해상 및 육로 수송 위주

로 긴급 및 지상보급로 제한시 공중수송을 실시하였다.

지원체제 면에서는 첫째,군수지원부대 편성에 전구내 군단 지원사령부

로서 전반적인 전투근무지원 담당부대를 창설하여 전 군단의 예속부대에

대한 일반지원과 군단 직할부대에 직접지원을 실시하였으며 군단중심의

군수지원체제를 유지하였는데 미 본토와 직접적인 거래와 물자관리본부

및 수송 이동관리대를 운용하였다.사단 지원사령부에서는 군수지원계통의
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일원화를 위해 여단급에는 전방지원대대 또는 전방지원팀을 운용하고 사

단에는 사단지원사령부를 편성 및 운영하였으며 군수 제 기능의 통합관리

및 근접지원을 위한 편성상의 융통성 유지하기 위해 전방지원대대를 편조

개념으로 운용하였다.지원체제상의 특징은 기능화된 통합지원체제로 지역

별 통합된 군수지원을 하였으며 One-Stop개념에 의한 부대 분배 및 저장

수준의 최소화로 전투하였으며 군수자동화 운영체계 및 군수통신망 확보

로 전군자산을 가시화하였으며 무선 자동식별장치에 의한 효율적인 보

급․수송 및 정비지원을 하였고 현대화된 수송수단 및 수송능력이 확보되

었으며 전구내 사전 비축 전쟁예비물자를 저장하였다.

2.기능별 지원내용

가.급식지원

급식을 위한 현상으로 식량은 미 본토에서 주로 조달하였으며 다양한 종

류의 전투식량을 급식하였고 병참선의 신장으로 보급로 주요지점에 고속도

로 휴게소와 유사한 트럭정유소를 설치,유류지원 및 급식을 지원하였다.

급식지원을 분석하였을 때 전투식량 위주의 급식으로 야전취사의 소요

가 감소되었고 사막전에 편리한 간편한 조리시설을 운용(굽기,데우기)하

였으며 고온에서 식품변질을 방지하기 위해 야전냉장고를 가동하였다.또

한 보급제한으로 일부 전투부대 1일 1끼 급식사례 발생 및 전투식량을 장

기간 급식하였다.

나.유류지원

유류지원을 현상으로 장비별 일일 소요량을 사전에 판단하여 준비 및

추진보급하여 사전 예상소요량을 판단하여 추진 지원하였으며 유류조달에

있어 대부분 유조선을 이용하여 미본토로부터 수송하고 JP-8의 소요량 증

대로 쿠웨이트 현지에서 구매하였다.유류수송과 저장은 사단후방에서 기

동부대로는 유조차와 공중(헬기)으로 수송하였으며 야전시설에는 접절식

탱크를 운용하였다.전투부대를 후속하면서 근접지원은 유조차로부터 전투
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장비에 직접 주유하여 저장소요가 감소하고 즉각 임무수행이 가능하였으

며 간이 주유소 운영개념에 의한 지원,헬기지원을 위한 항공 재급유소를

운영하였다.유류지원을 분석하면 작전상황 및 장비별 소모기준을 고려하

여 사전에 유류 적재 및 후속 지원함으로써 기동부대 진출속도를 보장하

였고 후방지역에서 One-Stop지원과 다수 전투장비에 대한 동시 주유가

가능하였으며 유종 단일화로 취급ㆍ저장ㆍ수송이 용이하였다.또한 다양한

수단에 의한 유류 수송으로 지원의 융통성을 확보하였고 제공권 확보 및

헬기에 의한 공중엄호로 안전한 유류수송을 보장하였다.

다.탄약지원

근접탄약지원체제 구축을 위한 노력으로 기동부대 근접지원을 위한 대

규모 보급기지를 사전 배치하였는데 쿠웨이트과 카타르 등에 미3사단 및

해병대 1개 여단용 15일분 탄약을 저장하였다.미 해군은 해상 사전배치

선박을 운용하였는데 미 해병 1개 원정여단용 장비 및 물자를 보관하였고

항공수송 불가한 중장비와 탄약 등을 적재 상태로 대기 및 유사시 전장까

지 신속히 수송하였다.이와 같은 탄약지원을 위한 사례를 분석하여 보면

근접탄약지원체제 구축으로 전투력 발휘가 보장되었는데 중동지역의 사전

비축기지에 15일분을 비치하였으며 전투부대 근접 ATP를 운용 및 추진보

급하였으며 대량,신속 수송체계로 탄약 적시보급을 위한 콘테이너와 파레

트 등을 적극적으로 활용하였다.또한,Bunker/Cave Benker,JDAM,

MOAB,E-BOMB,신형확산탄 등 성능개량 및 정밀유도무기(PGM)의 사

용이 증가하였고,사용비율도 걸프전 7%,코스보전 35%,아프칸전 56%,

이라크전 68%로 점차 증가하였다.

라.정비지원

정비지원체계 면에서는 제대별 정비지원을 시간제 적용으로 정비의 효

율성을 제고하여 제대별 적시 정비여부를 판단 및 조치하고 현장폐기 및

동류전용으로 후송소요를 최대한 억제하였다.정비부대 기동화와 전투부대

근접지원을 위해서는 다기능 종합지원체제와 전투부대와 정비부대 병행
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기동으로 현장 근접정비를 지원하였다.정비 불가장비(첨단장비)는 본토에

후속정비를 실시하였는데 이들 사례를 분석해 보면 정비부대 기동화 /장

비화와 전투부대가 현장에서 근접정비 지원을 실시하였다.특히 다기능 종

합지원체제 유지로 근접정비의 효율성이 극대화되었으나 사막지역에서의

장비운용에 있어 제한은 고열로 인한 첨단장비 작동의 제한과 모래먼지로

인한 오작동 또는 기능발휘가 제한되어,예방정비의 빈도가 증가하고 중요

성이 부각되었다.

마.수송지원

수송지원체계 면에서는 통합지휘체계를 통한 수송지원을 위해 미 수송

사령부는 각 군의 주요 수송사령부를 지휘통제하고 자산을 통합하여 운

용하였는데 각 군별로 육군교통관리사령부,해군해상 수송사령부,공군기

동사령부를 운용하였다.해․공군의 사전투입 및 사전배치물자 사용으로

전개 및 수송기간을 단축하였는데 걸프전 대비 전쟁준비 4개월을 단축할

수 있었다.(걸프전 6개월,이라크전 2개월)다양한 수송수단의 활용으로

C-17수송기,LMSR,CH-47,헴트트럭(10톤),M-919차량(5톤),험비(2톤)

등의 다양한 수송수단의 투입되었으며 특히 민항기를 동원하는데(9개 항

공사 47대),민간용 차량(대형 콘테이너 트럭)1,300대를 임대하여 수송수

단으로 투입하였다.신속한 수송지원체계 개발 및 활용을 위하여 무선주

파수 표식체계에 의한 군수품 실시간 추적체계를 운용하였고 민간 기술

인 JUST-IN-TIMESystem을 도입 활용하였으며 차량이나 전차 등 기

동차량 하화시 크레인을 사용하지 않고 수송 선박에서 직접차량과 전차

를 몰고 나오도록 하는 장치를 개발하였다.신장된 병참선을 효과적으로

방호 및 극복하기 위해 정예전력인 82공정사단을 병참선 방호부대로 운

용하였는데 개전 초 병참선 방어 소홀로 수송지원의 제한을 이를 통해

극복하게 된다.전구내 수송은 항공수송 위주로 실시하게 된다.또한 쿠

웨이트내 양륙공항 부족으로 인접국 비행장을 최대 활용하게 되는데 수

송면에서 분석하여 보면 통합 수송지휘체계를 통한 수송지원의 효율성을

극대화하였고 해․공군의 사전 투입 및 사전배치 물자로 전개소요가 단
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축되었으며 군수품 수송시 실시간 무선자동 식별장치에 의한 추적으로

적재,적소에 필요 물자/장비를 수송하였고 이라크 게릴라 활동 대비가

미흡하는 등 초기 병참선 관리 소홀로 고전하였으나 남부지역 선 병참선

확보 후 공격작전으로 전환하였다.

바.근무지원

근무지원면에서는 급수소요량의 증대와 작전에 미치는 영향 증대로 탄

약 및 유류지원과 동일한 차원의 준비 및 지원을 실시하였으며,증대로 탄

약 및 유류지원과 동일한 차원의 준비 및 지원을 실시하였으며,제대별로

급수전담부대를 운영하였으며,추진보급으로 전투부대의 부담을 감소시켰

다.급수 지원소요는 사전에 판단하여 음료는 포장형태로,기타 소요는 대

량수송(급수차)형태로 지원하였으나,고온과 모래폭풍,전투부대의 신속한

진출로 목욕 및 세탁장비 설치 등 각종지원이 제한되었다.

전투간 발생한 사상자는 후방지역으로 신속하게 후송함으로써 전투부대

의 부담을 감소시키고,전투부대의 기동성을 보장하였으며,영현에 대한

최대한 예우 및 처리로 전투에 참가하는 장병의 사기저하를 방지하였다.

제 4절 전례를 통한 교훈분석

6.25전쟁과 최근의 미국 주도의 걸프전과 이라크전을 바탕으로 각각의

기능별 교훈을 도출함에 있어 6.25전쟁은 한국적 지형과 기상을 고려한 부

분에서 교훈적 요소가 가능하며 걸프전과 이라크전은 첨단화된 군수지원

을 위한 발전적 분야에서 교훈을 도출할 수 있다.

1.보급지원

첫째 유류소요의 증가에 따라 송유관 설치 운용 및 급유체계의 과학화

로 효율적인 지원은 물론 보급지원의 신뢰성을 보장하였으며,둘째 상식적

으로 인식된 사실이지만 사막전에서 급수문제,특히 화생전에서의 급식,

급수문제는 군수지원의 중요한 문제로 부각되었으며,셋째 신무기 체계,
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특히 야간 정밀 공격유도무기의 개발과 전투부대의 군수지원 부담해소를

위한 탄약의 근접지원 및 지원부대의 후속지원이 필수적임이 입증되었고,

마지막으로 보급지원 문제는 전투지속 능력과 사기에 결정적인 영향 요소

라는 점을 깊이 인식해야 하겠다.

2.정비지원

첫째 사막지역에서 고온,모래먼지 등 기후적 요인으로 첨단 무기체계

효용성의 한계가 입증되었으므로 자국의 작전환경에 적합한 무기체계의

개발 필요성은 물론 무기체계 단순화 및 표준화로 유사시 정비소요를 감

소시켜야 하며,둘째 방위산업 및 동원업체의 효율적 관리로서 정비용 수

리부속의 국내조달원을 확보하여 해외 의존도를 줄여야 하겠으며,셋째 현

장 근접정비지원체제 및 능력의 확보는 전투지속의 절대 요소로 대두되었

다는 점과 넷째 정비공구,수리부속의 표준화 및 단순화와 무기체계 간의

정비용 장비호환성 유지는 정비 효율성에 크게 기여한다는 점이다.

3.수송지원

첫째 전략수송 문제로서 미군의 사우디 전개는 해상 및 공중 수송수단

에 의거 약 5.5개월이 소요되었음을 고려할 때 단기전에 있어서는 해상수

송은 무의미한 요소이며 공항 및 항만의 시설구비는 물론,생존대책과 연

계수송을 위한 장비,시설,인원의 확보 필요성이 대두되었으며,둘째 전술

수송 문제로서 시간과 공간을 극복하기 위한 공중보급의 중요성과 차량

수송소요 감소를 위한 송유관 설치 운용 문제 셋째 사람의 동맥과 비교되

는 병참선과 보급로의 확보는 전투지속과 직결되며 이를 위해서는 제공권

확보가 필수적 요소임이 입증되었다.
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제 4장 미래 군수지원 환경과 현실태 분석

제 1절 미래 한반도 전장의 특성분석24)

1.지전략적 특성

한반도는 매우 독특한 지전략적 특성을 지니고 있다.첫째,한반도는 세

계적 강대국에 의해 포위된 형국의 지정학적 위치에 놓여있다.해양세력

(미ㆍ일)과 대륙세력(중ㆍ러)의 접합점에 위치해 있다.중국 대륙에서 통일

국가가 출현했을때 마다 한반도에 대한 침략이 자행되었다.대륙에서 최초

의 통일국가를 이룩한 한무제는 한반도에서 한사군의 400년 식민통치를

하였으며,그 후 수나라의 통일과정에서 고구려 침략,당태종의 2차에 걸

친 한반도 침략,몽고의 원나라 통일과정에서 7차에 걸친 침략,청의 통일

과정에서 병자호란 등이 발생되었고,최근에는 중공군의 한국전 참전이 있

었다.일본은 한반도를 대륙침략의 교두보로 삼고 임진왜란을 일으켰다.

특히 19세기 구한말에는 주변 4강국간의 이해 충돌 및 경쟁 끝에 일본의

식민지로 전락하였고,해방이후 다시 국토와 민족이 분단되었으며,종내는

제2차 세계대전이후 최초의 대규모 국제전쟁(6.25전쟁)을 치렀고,지난 50

여년간 냉전구도의 최전방기지로 분단,대치상태가 지속되어 왔다.

이는 한반도가 주변 4강의 입장에서 볼 때 교량적인 전략요충지에 놓여

있기 때문이다.이러한 한반도의 지정학적인 위상은 통일 이후에조 변화되

지 않을 것이다.따라서 우리가 “자위 충분성”의 당찬 방위력을 확보하지

않으면 주변 강대국 간의 이해충돌이 발생할 경우 “고래싸움에 세우등 터

지는 격”으로 “희생양”이 될 가능성을 항상 내포하고 있다.반대로 한국이

“자위충분성으 방위력”을 확보하고 중진 경제국으로 발전하면 지역 세력

간의 “균형추”역할을 할 수 있고,국제사회에서 인정하는 정당한 국가이익

추구시 “자유로운 선택권”을 행사할 수 있다.

24)장천봉 등,「미래전 양상 연구」:육군대학 2009,pp.79-92요약.
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둘째,한반도는 동북아 지역의 지경학적 중심에 놓여있다.세계지도를

거꾸로 놓고 한반도의 지리적 위상을 보면 대륙 끝에 간신히 달라붙은

“토끼”모습이 아니라 세계 어디든지 뻗어 나갈 수 있는 도약 또는 웅비

의 기상이다.우리가 강하면 유라시아 대륙과 태평양을 직접 연결하여 전

세계로 뻗어 나갈 수 있는 매우 유리한 전략적 위치에 놓여 있는것이다.

서울은 동아시아 경제권의 중앙적 위치에 있다.서울이 베이징과 도쿄를

잇는 소위 Be-Se-To라인의 중앙에 있는 것이다.한반도가 세계 제1의 경

제 및 군사대국인 미국,세계 최고의 경제 성장속도로 미국을 바짝 뒤 쫓

고 있는 인구대국인 중국,세계적 경제 및 기술 강국인 일본,그리고 석유

등 지하자원의 보고인 러시아와 이웃하고 있다.중요한 것은 한반도가 이

들 4국의 지리적 중앙에 있으며,한국이 이러한 지러적 중앙의 이점을 잘

활용하면 경제적 번영을 성취할 뿐만 아니라 군사ㆍ안보적으로도 매우 유

리하게 될 수 있다는 것이다.한국이 이 지역 및 문화의 중심이 되어 주변

국간의 상호 의존도가 높아지면 지역차원의 다자적 공생구도가 형성되고

분쟁발생을 자제 내지 억제하게 될 것이다.

RAND연구소의 MichaelSadkienicz는 한반도의 위상을 세계적 차원에

서 평가하였다.그에 의하면 서울 중심 반경 1,000마일 지역은 북경,상해,

동경,불라디보스톡 등이 포함되어 있고,10억의 인구,동아시아 산업의

80%,군사력으 70%가 집결되어 있는 전략적 요충이라는 것이다.한반도

가 냉전시는 세계적 차원의 지정학적 전초기지였다.그러나,이제 탈 냉전

시대를 맞으면서 세계적 차원의 지정학적 교류기지로 변환될 수 있는 “기

회의 창”을 맞이하고 있다.한반도가 2020년경 한국 주도로 평화적 통일이

되면 한국은 해외동포까지 포함시 근 1억에 가까운 인구가 되어,최소한의

독자적 경제권을 형성하게 된다.특히 오늘날 세계 경제의 대세가 대서양

에서 태평양,특히 동아시아로 <표 4-1>와 같이 이동하고 있다.한국이

이러한 변화의 큰 파도를 타고,한반도의 지경학적 중앙위치의 이점을 충

분히 살리며,우수한 두뇌를 잘 활용하면 21세기 정보ㆍ지식시대의 현재보

다 선진국이 될 수 있을 것이다.2020년경에는 우리의 무역규모가 현재보

다 3～4배나 증가되고,우리의 상품이 전 세계 시장 어디든지 파고 들것이
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다.이에 따라,세계시장 접근성을 보장하고 육로와 해상 및 공중 수송로

의 안전이 중요시 될 것이다.

<표 4-1>2025년 동아시아 위상 전망도

∙동아시아 :전 세계의 경제적 중심

∙인구 :북미지역의 4.84배,유럽의 6.56배

∙경제력 :지난 20～30년간 연 평균 6～7% 성장세 지속 시,세계 전체 GDP의

약 1/3수준 점유(EU:약 1/5수준)

∙에너지 소비 :2020년 북미지역 능가

∙기술 :경제발전의 견인차 역할을 수행 할 수 있을 정도로 첨단 고급기술

널리 활용

∙정치사회 :개방된 민주정부,세계와 연결된 사회구조,삶의 질 및 교육수준 향상

셋째,현재 한반도가 속해 있는 동아시아지역은 다양한 안보불안요인들

이 잠재해 있다.대표적 분안요인으로서 ① 한반도의 무력충돌 및 급변사

태 발생가능성,② 대만 독립 문제를 위요한 중국ㆍ대만 간의 미국ㆍ중국

간 무력충돌 가능성,③ 미국ㆍ중국간 세계적 차원의 패권 경쟁 가능성 및

양극적 세력(미ㆍ일 vs중ㆍ러)재편 가능성,④ 한ㆍ일간의 독도,일ㆍ러

간의 북방4개도서,중ㆍ일간의 조어도,중국ㆍ아세안국가간의 남사군도 등

도서 영유권을 주장하는 분쟁 가능성,⑤ 역내 주한 미군의 갑작스러운 감

축 및 철수에 따른 힘의 공백 발생 가능성,⑥ 일본의 우경화에 따른 핵무

장 및 미ㆍ일 동맹 파기 가능성,⑦ 중ㆍ일간의 지역차원 패권 경쟁 가능

성,⑧ 북한의 WMD와 이로 인한 지역내 WMD확산 가능성 등이 잠복되

어 있다.

넷째,한반도 주변의 4강은 해외 투사형 신속대응군을 발전시키고 있다.

동아시아 지역은 탈 냉전이후 세계 대부분의 국가들이 군사력 및 군사비

를 축소 및 감소시켜온 것과는 대조적으로 군사력 및 군사비를 증가시켜

왓다.미국은 세계 유일 초강대국의 위상을 지키고 21세기 테러와의 전쟁

을 수행하기 위해서 군사혁신에 의한 첨단군사력을 발전시키고 있다.2004

년 군사비는 약 3.800억 달러로서 G8국가 전체(미 제외)의 군사비보다 훨

씬 크다.중국은 대만문제에 미국이 게입할 것을 연 평균 10%이상 경ㅈ성

장을 이룩했고,이러한 경제력을 바탕으로 연간 600억 달러의 군사비를 지

출하여 상당수준의 전략무기와 첨단 군사력을 이미 확보했고,미국의 동아
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시아 접근을 거부하기 위해 해양 방어선을 현재의 말라카해협-필리핀-대

만-일본열도-블라디보스톡 선에서 2025년경에는 쿠릴열도-마리아군도-파

푸아 뉴기니 선으로 확대할 수 있을 것으로 예상되고 있다.일본은 미국

다음의 경제력을 배경으로 세계 2～3위의 군사비를 지출하여 아시아 제일

의 정보,해ㆍ공군력을 이미 확보했고,전략무기(핵,ICBM 등)의 선택권도

보유한 것으로 평가되며,최근에는 ‘정보RMA’를 강력히 추진하고 있다.

한반도 주변 4강은 <표 4-2>에서와 같이 국력,경제력,인구,영토,자원,

군사력 등 모든 면에서 우리 보다 훨씬 강하다.특히 광역ㆍ장거리 정찰ㆍ

감시능력(위성,UAV,AWACS 등),장사정 정밀타격능력(BMs,CMs,

PGMs,전폭기,전투함,잠수함 등)핵ㆍ화학ㆍ생물무기의 잠재능력,미사

일 방호능력,정보ㆍ전자전 능력 등은 현재도 비교가 안 된 정도의 비대칭

적우위를 보유하고 있는데 우리가 노력을 게을리 하면 그 격차는 더욱 크

게 벌어질 것이다.

<표 4-2>주변 4강의 국력 및 군사력 비교25)

구 분 미 국 일 본 중 국 러시아 한 국 남+북/북한

영 토(㎢) 963만 37.8만 959.7만 1,707.5만 9.9만 22만/12만

인구(명) 2억9,000만 1억2,700만 12억9,000만 1억4,500만 4,850만 7,000/2,150만

GDP(달러)
(PPP)

10조9,800억 3조5,670억 6조4,490억 1조2,870억 4,800억 5,027/227억

병 력(명) 137만 24만 240만 100만 69만 179만/110만

군사비(달러) 3,990억 425억 600억 290억 140억 192억/52억

∙영토(한국의 비교배수):러(170),미(96),중(96)∙경제(한국의 비교배수):미(22),중(13),일(7)

∙인구(한국의 비교배수):중(26),미(6),러(3),일(2.5)∙군사비(한국의비교배수):미(28),중(4),일(3)

우리는 주변 4강이 <표 4-3>에서와 같이 21세기 정보ㆍ지식 시대의

새로운 “군사혁신”(RMA)을 추구하고 있는 점에 유의하여야 한다.이들

주변국들응 전략적 이해의 관심이 “바다”와 “섬”,“우주”와 “사이버”공간으

로 확대됨에 따라 원거리 투사가 가증한 해ㆍ공군전력,미사일 전력,우주

25)CIAWorldFackBook(www.cia.publications/fackbook/geos/us.html)

GDP는 PPP(PurchasingPowerParity)로 계상되었고,러시아의 군사비는 MilitaryBalance를 참고
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전력,그리고 신속대응군 전력을 경쟁적으로 발전시키고 있다.

주변 국가들의 이러한 군사력은 비록 우리 한국의 안보를 직접 겨냥해

서 이루어지는 것은 아닐지라도 한국이 이익 추구시 정당한 선택권의 행

사에 직ㆍ간접적인 위압을 주고,특히 강대국 간에 충돌 발생시 우리 국토

가 그 회오리에 휩싸일 가능성을 항상 내포하고 있는 것이다.따라서 이소

제대(以小制大)의 독특한 미대칭적 전략을 필히 준비해 놓아야 생존과 번

영,그리고 통일을 기할 수 있는 것이다.

다섯째,한반도의 독특한 지정학적 특성을 고려할 때,우리는 자위충분

성의 “힘”을 바탕으로 한 국제역학관계의 활용이 필요하다.“힘”이 없는

“이이제이(以夷制夷)”는 허구이다.그러나 작지만 당찬 힘을 지니고 부족

한 것을 동맹으로 보완하는 것은 현명한 방책이다.이러한 시각에서 볼 때

한ㆍ미동맹체제는 통일 이후도 상황적응적으로 강화ㆍ유지해야 된다.

<표 4-3>한반도 주변국의 군사혁신 능력 판단

국 가 군 사 혁 신 잠 재 능 력

러시아

∙미국과 거의 대등한 군사기술 보유 및 세계에서 가장 먼저 정찰ㆍ
타격 복합체(RUK)이론 개발

∙신 군사독트린 정립(공세적 군사교리 채택)및 항공ㆍ우주 중심의
수직포위 작전 운용개념 발전

∙2005년까지 현행 5군체제(전략,방공,공,해,지)를 3군체제
(전략+방공+공군,해군,일반)로 개편

일 본

∙잘 사는 경제대국으로 발전⇒보통국가,정치ㆍ군사대국화⇒국제적
군사위상확보

∙세계 제2의 경제ㆍ기술대국 및 아시아 제1의 해ㆍ공군력 및 정보력 보유
∙핵주기 완성⇒핵무장 선택권(M-1)보유
∙최첨단의 항공우주기술발전⇒준 ICBM 선택권 보유
∙세계 최첨단 IT기술(MEMs,인공지능(AI),컴퓨터,로봇 등)확보
⇒“정보RAM"추진,동아시아 제일의 군사정보대국화

∙2010년까지 제한된 해외 투사력 확보⇒2,000해리 방호능력 보유 전망

중 국

∙아시아 유일의 핵 및 중장거리 탄도미사일 보유국
∙“중국 세계영도 청사진”을 구현하기 위해 군사력 발전,PLA15년
장기계획 수립 추진

∙미래전을 핵 억제 하 첨단기술조건의 국지전으로 전제,과기강군,
기계군ㆍ정보군 육성,그리고 비대칭적 “점혈(點穴)”전쟁개념을
발전시키고,취약분야인 인공위성,위성요격,조기경보/감시,C3I,
정밀타격체계,전자전 등을 중점적으로 개발

∙2010년까지 제한적 해외 투사력 보유⇒패권ㆍ세력형 첨단전력 확보
∙2025년경 지역 강국,2030녕 이후에는 미국에 버금가는 군사혁신도
성취 가능할 것으로 예상
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한ㆍ미동맹관계의 지속적인 유지가 필요한 이유는,① 한미동맹은 한국

전쟁 이후 반세기 동안 우리안보에 결정적으로 기여해 왔고,오늘날에도

북산의 군사도발을 억제하는 중추적인 기능을 수해하고 있으며,② 미국

은 주변4강중 가장 원거리에 위치해 있고 지난 역사에서 우리에게 큰 상

처를 주지안은 나라이며,한국에 대해 어떠한 영토적 이해관계가 없다.

③ 미국이 추구하는 가치 및 체계(자우민주주의,시장개방경제,인권존중

등)가 보편성을 띄우고 있으며,④ 미국은 안보ㆍ군사 분야뿐만 아니라

경제,기술,교육,문화 등 비군사적 분야에서 우리 군과 상호 적응성이 가

장 좋고,⑥ 미국의 지역적 균형자 역할이 우리의 이지역 안보 발전 방향

과 유사하며,⑦ 특히 미국은 <표 4-4>에서와 같이 향후 30년까지는 세계

유일의 초강대국의 위상을 계속 유지할 것이라는 점이다.이는 우리가 일

본,중국,러시아와도 평화적 안보 및 경제협력을 강화해 나가야 하지만,

이러한 노력으로 인해 미국과의 동맹관계 강화 및 유지가 손상되어서는

안 된다는 것을 의미한다.

<표 4-4>미국주도의 21세기 세계질서 전망

∙20세기는 미국의 세기였음.미국은 20세기 동안 16세기의 스페인,18세기의

프랑스,19세기의 영국보다 휠씬 큰 영향력을 행사해 왔음,미국식 자본주에

의한 절대 우위의 경제적 “부”로 제2차 세계대전에서 승리,세계질서 주도국이 되었음

∙21세기에도 미국은 1970～80년대에 개척한 정보기술(컴퓨터,통신,소프트웨어 등)에

힘입어 “지식혁명”을 창출,세계 영도국의 위상을 계속 유지할 것임.미국은

세계 제일의 정보력,기술력,경제력은 어떤 경쟁 세력도 견제ㆍ제어할 수 있을

것으로 전망됨.

∙미국은 2000년 기준,인구는 세계의 4.7%(2억8,400만)에 불과하지만,GDP규모가

세계 31.2%(9조8,000억 달러)이고,군사비 지출도 세계 36.3%(2,945억 달러)이며,

연구개발 투자비도 세계의 40.6%(2,650억 달러)를 차지하고 있음

∙미국의 군사력은 현재도 여타 국가에 비해 압도적으로 우세하고,앞으로 그 격차는

더욱 심화될 것임.2004년 군사비는 약 3,800억 달러에 달하며,국방연구개발비만

약 630억 달러로서,어떠한 국가의 국방예산 보다 큼.

∙2030년경 중국이 미국을 바짝 뒤쫓아 세계 제2위의 초강대국 지위에 오를 것으로

평가되었음.미국은 이러한 전망으로 인해 중국의 성장을 견제할 것이며,

이는 미ㆍ중관계의 악화로 이어질 수 있고,이로 인해 미ㆍ중국 중간에 있는

중소국가들은 안보상 눈치를 아니 볼 수 없을 것임.
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2.자연환경적 특성

한반도의 가장 중요한 자연환경적 특성은 “반도”라는 사실이다.한국은

지리적으로 동북아대륙에서 남으로 돌출한 한반도와 제주도를 비롯한

3,305개의 부속도서로 구성되어 있다.한반도의 북쪽은 압록강,두만강,백

두산 등 비교적 뚜렷한 자연적 경계선에 의해 중국 및 러시아와 인접해

있고 동ㆍ서ㆍ남 3면이 바다로 둘러싸여 있다.황해바다 건너 서쪽에는 중

국,동해 및 남해바다 너머에는 일본,그리고 태평양 너머에는 미국이 있

다.한반도의 북쪽과 동쪽은 산악이 험준하고 서쪽과 남쪽은 비교적 평지

이다.이와 같은 산악지형의 반도적 특성은 외침 방어시 유리하게 활용될

수 있다.그러나,상대측이 해ㆍ공군력과 정보전력,특히 미사일전력의 절

대 우위를 차지한 경우는 3면이 바다라는 점이 상대측의 접근 및 공격에

오히려 유리하게 이용될 수 있다.

한반도의 두번째 특성은 국토가 좁아 종심이 매우 짧다.전국토의 면적

은 22만㎢이고,남북간 거리가 840㎞에 불과하다.중국과 러시아와는 육속

되어 있고 일본과도 대한해협을 사이에 두고 있다.따라서 상대측에게 지

역(영토)을 양보하고 시간을 벌어서 반격할 수 있는 전투공간이 없다.적

을 영토내로 유인해서 국토가 주전장화 되면,귀중한 국민의 생명과 재산

의 손실이 상상할 수 없을 정도로 막대할 것이다.적을 영토내 유인후 반

격하는 작전방식은 정보ㆍ지식기반의 첨단과학 전 시대에는 적용될 수 없

는 낡은 사고이다.그러므로 우리는 ‘거부적 적극 방위’개념을 적용해야 한

다.즉,적의 침략기도를 영토 밖 또는 국경 주변에서 차단 및 봉쇄하는데

방위의 초점을 두어야 하고,세가 불리하여 부득이 영토 내에서 전쟁을 하

게 될 경우는 자연지형의 이점을 살려서 결사항전으로 이겨야 할 것이다.

한반도의 세 번째 특성은 한반도가 상대측의 중심(COG)과 비교적 가까

운 거리에 위치해 있다는 것이다.앞에서 MichaelSadykienicz가 주장한

바와 같이,서울 중심 반경 1,500～2.000㎞ 이내에 주변국이 핵심중심

(COGs)들이 상당히 포함되어 있다.중국의 북경,심양,장춘,하얼빈,상해

등과 일본의 동경,오사카 등,그리고 러시아의 블라디보스톡 등이 이 서
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클 내에 들어있다.이는 우리가 서울중심 약 1,500～2,000㎞의 범위를 정밀

하게 보고,통제하며,타격할 수 있는 수단들을 효과적으로 구비한다면,상

대측도 우리의 정당한 국가이익추구를 부당하게 방해,손상시킬 수 없음을

뜻하는 것으로서,미래전을 기획하는데 중요한 지표가 될 수 있다.

한반도의 네번째 특성은 우리 수도권의 과밀ㆍ집중화 현상이다.우리의

수도권(서울,인천,경기도)은 국가의 심장부로서 전체인구의 45%가 거주

하고 정치,경제,금융,외교,문화가 집중되어 있다.이는 북한위협 뿐만

아니라 미래 주변 불특정ㆍ불확실 위협에 대비하는데 있어서도 매우 큰

취약점이 된다.북한은 이미 한국의 이러한 전략적 취약점을 잉용해 수원

권을 포함하는 장사정포를 배치하고 “서울 불바다”위협을 하고 있는 것

이다.북한은 사거리 180～700㎞의 SCUD 미사일 600여기와 사거리 1,20

0～1,500㎞의 노동미사일 100～200기,약 500문의 장사정 방사포 및 자주

포,그리고 약 1만 2,000문의 자주포와 견인포를 휴전선 일대에 배치해 놓

고 있는 것으로 알려져 있다.북한은 전쟁이 개시되면 서울을 고립시키기

위해 현 위치에서 진지 변환 없이 시간당 50만발씩을 수시간 동안 공격할

수 있는 것으로 분석되고 있다.북한이 만일 화생방 탄두를 사용한다면 그

위협은 상상하기 어려운 수준이 될 것이다.수도권의 과밀ㆍ집중화는 주변

국의 잠재적 위협에도 매우 큰 취약점이다.상대측의 입장에서 볼때 우리

의 전략적 중심들이 지리적으로 압축이어 있으므로 공격 노력의 집중이

그만큼 용이하게 된다.미래에 상대측이 1,000㎞를 정밀하게 보고,통제하

며,타격할 수 있는 수단들을 확보하면 우리 수도권을 충분히 위협할 수

있는데,상대측이 이 정도의 질 및 양적 능력을 구비하는 것은 그렇게 부

담스러운 일이 아니다.따라서 수도권에 대한 방공ㆍ미사일 방호,화생방

방호 등의 대책과 수도뤈 분산은 전략적으로 매우 중요한 과업이라고 볼

수 있다.

한반도의 다섯번째 지리적 특성은 전 국토의 3/4이 산악지형이라는 것

이다.특히 한반도의 북부와 동부지역은 산악이 매우 험준해서 전차,장갑

차 등 지상장비의 기동이 극도로 제한된다.산악지형에서는 <표 4-5>에서

와 같이 기동만 제한된는 것이 아니라 통신도 크게 제약된다.미래전의 핵
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심이 C4ISR 능력인데 미래첨단 정보기술로도 산악지형에 대한 전장가시

화는 한계가 있을 수밖에 없을 것이다.산악지형에서는 주요 기계화 부대

는 협곡형 도로를 통해서 분산기동해야 되고,보병부대는 산악을 이용한

분산 침투이동으로 필요한 시기 및 장소에 노력을 집중을 가해야 한다.따

라서 분권적 지휘 능력은 미래에도 여전히 중요하게 될 것이다.산악지형

은 전투부대 뿐만 아니라 전투근무지원에 있어서도 심각한 영향을 미친다

그러므로 지상군은 이와 같은 제약을 해결할 수 있는 정찰ㆍ감시능력ㆍ기

동능력,타격능력,지휘통제능력을 강구해야 하며,아울러 적시적이고 지속

적인 전투근무지원 능력도 강구해야 할 것이다.

<표 4-5>산악지형의 군사작전 영향

구 분 작전에 미치는 영향

고 고도 및 급경사 많은 병력 및 물자 소요,기동 및 통신장애 심각

계곡,절벽,협곡 등 기동,전개,화력 운용에 취약

삼림,수풀 은폐,엄폐에 유리,관측 /사계 /기동 제한

도로망(소수) 차량기동제한,주요 대로 장악시 기동 불가능

기 상 변 화 기후급변,기동 및 통신제약,건강 및 군수지원 문제 야기

한반도의 여섯번째 특성은 도시화 현상의 가속화이다.도시화는 전 세계

적인 추세이다.미국,일본,서구 등 문명의 선진국가들 뿐만 아니라 아프

리카의 개도국가들도 도시화가 계속되고 있다.문명의 페러다임이 농경사

회에서 산업사회,그리고 정보ㆍ지식 사회로 변화되고,제3세계의 인구가

증가됨에 따라 도시화 현상이 전반적으로 표출되고 있는 것이다.도시화의

추세는 한국도 예외가 아니다.한국의 1990년도 도시화율은 78.6%롯 선진

국의 평균치 77.0%를 상회한다.인구 5만 이상의 도시가 ’60년 31개에서

’90년 70개로 2배 이상 증가했다.특히 서울주변 수도권에 많은 위성도시

가 탄생되었다.1년마다 새로운 지도가 필요한 현상이 나타난 것이다.북
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한도 장기적으로는 이러한 추세를 탈것이며,장차 통일된 한국도 도시화가

계속 될 것이다.

이러한 도시화 추세는 우리가 미래전을 준비하는데 있어서 매우 중요

한 의미를 부여하고 있다.도시화는 방자에게는 유리하고 공자에게는 물

리하다.도시의 집결된 인구와 도시구조물은 공자의 기동에 장애가 되고,

관측 및 사격을 제한하며,통신장애가 유발된다.비군사적 인원 및 시설

의 동반 손실 및 파괴를 가져 올 수 있으며,이로 인해 사용할 무기 선택

을 제한한다.그러므로 산악지형과 마찬가지로 도시화 현상은 미래에 부

득이 영토내에서 결사항전을 해야 될 경우 방어에 유리하게 활용될 수

있다.

다음 일곱번째는 한반도의 기후적 특성이다.한국의 기후는 4계절의 특

징을 지니고 있다.중국의 대륙성 기후와 일본의 해양성 기후의 중간형에

놓여있고,온대지역에서 냉대지역을 옮겨가는 곳에 위치해 있다.따라서

같은 기후대에 있는 세계지방과 비교해 볼때 한서의 차이가 크고 하계

우기-동계 건기의 구분이 뚜렷하다.겨울에는 북서 탁월풍(卓越風)으로

추위가 극심하고 강수량이 1년 전체의 10% 미만이다.여름에는 북태평양

열대성 기단의 파급에 따라 30℃ 이상의 높은 기온이 유지되고 집주호우

현상이 나타난다.이러한 4계절과 한서차이 및 우기-건기의 기후는 과거

여러 전쟁에서 크게 영향을 미쳤고,미래에도 변함이 없을 것이다.군사

적으로는 전투병사의 장비,그리고 군수지원 등이 이와 같은 기후를 극복

할 수 있도록 준비되어야 한다.

21세기 최첨단기술은 기후조건을 상당히 극복할 수 있을 것으로 이야

기되고 있다.미국 등 선진국들은 주ㆍ야간 구분 없이,기상의 변화와 관

계없는 전천후의 전장가시화와 정보공유화를 추구하고 있다.미국은 코

소보전과 이라크전에서 이러한 C4ISR의 능력을 십분 보여 주었다.그러

나,지상군 차원 및 전술적 차원의 C4ISR의 능력은 아직도 미흡한 것으

로 평가되었다.따라서 우리는 대부분의 국토가 산악지형이고 평지의 많

은 부분이 도시지역임을 감안해서 전천후 지상작전을 수행할 수 있는 전
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술적 C4ISR능력과 이를 뒷받침할 수 있는 전투근무지원 능력의 발전을

추구하여야 한다.

제 2절 한반도 미래전 전개 양상 및 군수지원 환경

앞에서 살펴본 미래 한반도 전장의 특성을 고려한 장차 한반도에서 전쟁

의 전개 양상을 살펴보면 우선적으로 북한의 기습남침에 의한 전면전을

고려할 수 있으며,북한의 현존 및 잠재능력과 국제정세등을 고려하여 속

전속결을 추구할 것이 예상된다.적은 초전에 항공 및 포병화력을 집중하

여 아군의 현존 및 잠재능력을 파괴하는데 주력할 것이며,이는 배합전과

결합하여 지속적으로 수행할 것이 예상된다.이러한 전장 환경속에서 군수

지원 여건을 살펴보면 군수관리 환경은 국방예산의 감소로 군이 요구하는

적정수준의 부대장비 및 물자확보가 곤란하며,최소의 자원으로 가장 효과

적인 군수지원체제를 유지해야하고,군사력 감축에 따른 군수지원 인력감

소 측면에서는 군수지원조직의 통합과 군수업무의 단순화 및 효율화 요구

가 증대되며,우수기술 인력확보 곤란으로 군수지원의 생산성 저하는 세계

적인 추세로 군기술인력이 상대적으로 근무환경과 보수가 우월한 민간 기

업으로 전업하고 있는 현실이다.작전환경변화에 따른 군수지원 체제도 제

대별,기능별 지원체제는 무기체계별 통합지원체제로 구분되어야 하며,인

력 및 물량위주의 지원체제는 기술집약적 지원체제로 되어야겠으며,수요

에 의한 지원체제가 되어야 한다.또한 장차전 양상과 부대구조 발전 추세

를 고려해 볼 때,장차전에 있어서 군수지원은 전투현장에서의 근접 및 직

접지원,전쟁속도의 증가에 따라 적시적이고 즉응성있는 지원체제유지,대

량의 군수물자를 소모하는 전쟁양상에 따라 집중지원 능력과,융통성,기

동화된 부대 구조에 따라 기동성 보장을 위해 군수지원부대의 기동화,자

동화,단순기능 지원에서 다기능 통합지원이 요구된다,따라서 장차전에서

의 군수지원은 고도의 즉응성,융통성,기동화된 군수지원 부대의 편성과

지원체제가 요구된다.26)



-41-

제 3절 군수지원의 현실태 및 문제점

1.군수활동의 중요성 인식 미흡

군수의 중요성을 강조한 전략가는 많이 있다.많은 전사가들이 전쟁의

승패를 분석함에 있어 군수분야를 중요한 요소로 고려하고 있는것도 사실

이다.전쟁을 계획하면서 군수문제를 소홀히 하는 지휘관이 있다면 그는

정말 어리석은 자일 것이다.

어떤 전쟁에서든지 군수지원이 승패를 달성하는데 결정적인 역할을 하

기 때문에 지휘관은 반드시 군수에 대한 판단과 결심이 이루어져야 한다.

그러나 현재 일부 야전 지휘관들이 군수를 등한시하는 것은 매우 유감

이며 전시 임무를 등한시하고 평시 부대관리에 치중하기 때문에 발생된

현상으로 이로 인해 전시에는 혼란이 가중될 것이다.

2.독자적인 군수지원체제 발전 미흡

한국군의 사고 중에 “야전지휘관들은 오로지 전투에만 전념하도록 하기

위해서는 군수운용을 전문가들에게만 맡겨야 한다.”는 사고가 널리 퍼져있

다.27)

이러한 사고는 현대전과 같은 자원을 많이 소비하고,동원자원에 의존해

야하는 여건하에서는 적당하지 못하다.전시에는 국가차원의 자원운용이

필요한 시기에 어떻게 군수 전문가들만에 의한 자원획득 및 분배가 가능

하며,전쟁을 지속시킬수 있겠는가?

따라서 동원되는 자원운용,부족자원에 대한 획득방안 강구,초과자원의

관리과 이동문제,지원 우선순위 결정 등 복잡한 문제들을 지휘결심에 의

해 해결해 나가야 하는 것이 중요하며 지휘관은 군수술을 발전시켜 나가

야 하고 군수지원체제도 제대별 독자적인 전투수행 능력을 발휘하는데 뒷

받침이 될 수 있도록 발전시켜 나가야한다.

26)유진현,“통합전투력 발휘를 위한 효과적인 전투근무지원 방안”:2000,p.18.

27)이재천,「군수술과 군수」:도서출판 21세기,1996,p.101.
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3.군수술을 교리적 측면에서 연구 미흡

군수술은 크게는 전략적 차원에서부터 전술적 차원에 이르기까지 군수

의 모든 분야에 적용될 수 있으며,전쟁준비 단계부터 실시단계에 이르기

까지 전 분야에 적용시켜야 한다.그러나 현재 군수술은 개념적인 이론은

정립이 되어 나가고 있으나 실질적인 운용에 있어서 적용을 어떻게할 것

인가 하는 연구가 미흡하다.따라서 군수 제기능별 군수술을 발전시키고,

교리화 시켜나가야 할 것이다.

이 문제는 지휘관이 군수에 대하여 알려고 하지 않았기 때문이기도 하

고 한편으로는 군수 전문가들의 관심히 소홀하여 편리위주로 임무수행을

수행했기 때문이다.예를 들면 군에서 사단에 직접지원되는 경자동차 중대

는 작전수행간 사단 전체에 소요되는 탄약과 유류를 포함한 모든 보급품

을 추진하기 위해 운용되는 것이 일반적이다.그러나 많은 지휘관들은 경

자동차중대를 작전의 속도를 증가시키기 위해 예비대를 차량화시키는 용

도로만 운용하려는 경향이 많다.물론 지휘관의 의지에 따라 이러한 모습

으로도 운용이 되겠지만 작전의 원활한 진행을 위해서는

군수물자의 수송이 우선 고려되어야 할 것이다.

4.전시 다기능 통합정비 능력부족

전시 군수 전장환경은 장비 대량 파괴 및 고장 발생시 보충이 제한되고

사용자 정비를 위한 전투긴요 수리부속이 제한되며 정비 보충장비와 전투

긴요 물량 부족으로 동류전용 소요가 증대될 것이다.그러므로 다기능 통

합정비를 목표로 근접정비 능력을 향상시키고 있는데 현재 정비용 삽차량

이 부족하고,근접정비 임무가 동원예비군에 의존하고 있으므로 정비능력

이 부족한 실정이다.

실제로 정비부대의 입고 및 공장정비 위주의 편성과 기동능력의 미비로

현장근접정비 지원능력이 제한된다.따라서 근접정비가 가능토록 정비용

샵차가 현대화되어야 하고,정비인력이 고급기능화 되어야 다기능 통합정비

가 가능할 것이다.또한 지휘관은 다기능 통합정비팀을 운용시 생존대책을
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강구해야 하며,적과 접촉이 있는 전투부대는 배속운용,교전이 없는 부대

는 직접지원이나 일반지원의 형태로 운용되는 것이 효과적일 수 있고,융

통성있는 정비부대 운용으로 근접지원이 될 수 있도록 대책을 강구해야

할 것이다.

5.전시 통합 추진보급반 운용체제 미정립

미래의 전장환경은 주민철수,부대이동,군수지원 등으로 교통 혼잡해소

가 곤란하고 증․창설 부대 장비,물자,동원자산 부족으로 전투력 발휘가

제한되며,지역농창 및 주유소 파괴로 추진보급 소요가 증대되고,작전간

탄약ㆍ식량ㆍ수리부속 등 전투물자가 제한되며,도로와 철도의 파괴로 전

쟁물자 수급에 차질이 발생할 것이다.따라서 추진보급반을 효과적으로 운

용하는 것이 중요하다고 볼 수 있다.그러나 추진보급을 할 수 있는 편성,

장비가 현대화되어 있지 못해 실효성 있는 대책강구가 미흡하다.차기 보

병사단의 보급수송대대에는 탄약근무소대와 추진소대가 편성되어 있어서

추진보급이 가능하도록 되어있다.그러나 전시 사단의 통합분담 체계가 미

흡하여 실제 야전적용에 문제를 안고 있다.군단의 경우도 전방사단과 군

단직할부대에 대한 통합 추진보급반 편성이 분명하지 않다.

6.전시 탄약 재보급 능력 미흡

장차전은 적의 집중공격시 대응사격에 따른 대량 탄약소모로 통제보급

율을 초과하는 다량의 탄약을 사용할 것이며,포병 및 전차탄약 등 대구경

탄에 대한 재보급 소요는 증대될 것이고,교통 혼잡으로 탄약 재보급이 제

한 될 수 밖에 없다.

따라서 탄약추진보급반 운용이 절실히 요구되며 탄약 재보급이 효과적

으로 이루어져야 전쟁에서 승리를 보장받을 수 있을 것이다.

현재 탄약의 원활한 추진보급을 위해 군단 탄약 보급소(ASP)외에도 탄
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약추진보급소(D-ATP)등의 운용개념은 정립되어 있으나 지원할 수 있는

수송수단의 제한과 가용도로 제한,적의 위협,운용체계의 미정립으로 실

효성에 있어서는 많은 제한이 있다.

군단의 탄약지원을 위한 편성을 보면,군지사 탄약대대는 대대본부와 3～

5개의 탄약중대 및 일부 탄약대대에 한하여 탄약정비중대가 편성되어 있을

뿐 추진보급을 위한 편성이 되어 있지 않다.대대 예하의 탄약중대 임무는

탄약보급소를 설치,탄약을 수령,저장,불출업무를 담당하며 그 능력에 있

어서도 1일 1,000톤의 취급능력을 갖고 있을 뿐 추진보급은 할 수가 없다.

군단에 배속 운용되는 경자동차 1개대대가 있으나 전방사단과 군단직할

부대에 대한 탄약추진보급에는 상당히 부족한 수준이다.참고로 군단에서

추진보급 해야할 포병부대 수만 155mm포병대대를 20개대대로 가정했을

때 1개 대대당 1일 소요되는 탄약이 약 186톤으로 21/2t차량이 54대가

소요되며 20개 포병대대를 추진보급하기 위해서는 군단 경자동차대대 전

체가 1일 4～5회의 추진보급을 실시해야 한다.28)

7.군수지원 물자 및 장비에 대한 통합정보체계 미정립

현대전에 있어서 지원해야할 군수물자 및 장비는 수리부속을 포함하여

수십만종에 이른다.이렇게 다양한 물자를 예전과 같이 수작업에 의해 관

리하고 지원한다면 전시에는 지원이 거의 불가능한 물자도 수없이 많이

발생할 것이다.실제 군수전쟁 연습간에도 모든 데이터를 입력한 상태에서

컴퓨터에 의해 모의를 했지만 매우 복잡하여 다양한 물자들을 일일이 확

인할 수 없었다.실 전장상황하에서는 더욱 복잡하여 군수지원의 원칙인

적절성의 원칙을 적용하는데 많은 어려움이 있을 것이다.따라서 실시간

지휘통제 체계인 C4I체계와 연계된 군수물자 및 장비에 대한 통합정보체

계가 확립되어 실시간 군수지원에 대한 확인과 통제가 가능하도록 정립되

어야 할것이다.

28)유진현,“통합전투력 발휘를 위한 효과적인 전투근무지원 방안”:2000,pp.23～24.
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8.수송지원체계 미흡

수송지원체제는 적시지원을 위한 지역지원 개념에 의거 운용하며,수송

부대 통제는 집권화 지휘체제로 구성되어 있다.또한 육군으로부터 사용부

대에 이르기까지 통합 수송지원체제로 운용되고 있다.수송부대는 생존성

보장을 위하여 수송장비의 방호력 보장 및 자체 경계수단을 강구하고 전

술적이동시 헬기 및 기갑에 의한 엄호부대를 운용하고,병참선 경계부대와

유기적인 협조하에 주,예비보급로 확보 및 교통소통을 위한 대책이 강구되

며,이동관리기구 및 이동제대와 경계제대간 통신망을 운용하여야 한다.

그러나 야전군의 수송지원체제를 살펴보면,통상 1개 경자동차대대가 군

단을 직접지원하고,수개의 경자동차대대와 유조자동차중대가 군을 일반지

원한다.

지원체제상에 있어서 수송자산의 제한으로 전투지경선에 상관없이 지역

개념으로 지원되고 중앙집권적으로 통제되는 것이 특징이다.또한 제대별

수송능력의 제한으로 반복수송을 실시하고,부족분에 대하여서는 상급부대

에서 지원하는 개념으로 이루어지고 있다.한국군의 여건에 있어서 항공기

에 의한 수송지원체제를 또한 발전시켜야할 중요한 분야이기도 하다.한․

미 상호수송지원과 3군 상호수송지원으로 능력 범위내에서 통합수송통제

기구를 운용하여 수송지원체제를 유지하고 있지만 편성과 능력면에서는

항공수송분야는 더욱 발전되어야 한다.

경자동차대대는 A형과 B형 대대로 구분되어 A형 대대는 경자동차 4개

중대와 중자동차 1개중대로,B형대대는 경자동차만 5개중대로 편성되어

있으며,중자동차대대는 중자동차 5개 중대로 편성되어 있다.장비들은

2/1/2톤 경차량과 9～10톤의 중차량 위주로 편성되어 있고 적화학장비나

콘테이너 장비 등 민간부문에서 발달되어 있는 장비들이 수송부대에는

미편제되어 있어 수송능률면에서 민간부분보다 훨씬 낙후되어 있다.이는

대대별 임무,도로망의 발달,전장실상 등을 미고려한 융통성 없고 단순

한 편성으로서 임무와 상황변화에 따른 즉응성의 저하는 물론 개전 초기
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대량수송 소요와 반격,격멸 단계의 고속기동전을 지원 할수 있는 능력의

결여를 초래하고 있다.게다가 수송에 필수적으로 동반되어야 할 경계부

대의 미편성으로 보급수송간 생존성이 취약한 실정이다.장차전은 대규모

화력전 및 기계화부대에 의한 기동전이 될 것이며,전장실상을 고려해 볼

때 보급지원은 가능한 한 최대한 추진보급을 실시해야 하고 그에 따른

1․3․5종 등 주요물자의 수송소요는 급증할 것이다.또한 비선형전투에

따란 고수방어부대에 대한 보급,역습부대의 긴급한 이동,군수시설의 재

배치,후방병참선의 차단 등에 대비한 긴급 및 우발 수송소요가 증대될

것이다.따라서 수송부대에 대한 대폭적인 보강이 요구된다.
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제5장 한반도특성에적합한미래의군수지원체제발전방향

제 1절 군수지원체제 구축

군수지원체계에서는 군단을 중심으로 하는 다기능 통합지원이 가능하도

록 편성된 체제로 다양한 편조능력을 보유한 군수부대를 편성하여 실시간

대에 전 전장 동시지원을 보장하는 체제를 의미한다.이를 위해 지원체제

는 군수사 예하 창이나 업체에서 One-Stop개념에 의거하여 사용부대에

직납 및 직송하는 체계를 구축하고,군수부대의 편성은 다양한 전장 상황

에 즉응할 수 있고,작전부대 중심으로 군수부대 운용의 융통성이 보장되

도록 군단 예하의 군수지원여단과 사단에 군수지원단을 전․평시 편성하

여 군수지원을 전담하는 군수지원체제로 발전되어야 한다.

제 2절 현장분배 위주 지원체계

현장분배 보급지원체계 구축은 적시적인 보급지원 보장을 위하여 Set화

및 Package화 개념에 의거 분배소요를 판단하여 분배계획 수립 후 추진보

급하고 수직 및 수평분배를 통하여 적기․적소․적량 분배체계를 구축하

는 것으로서 현 보급지원 체계상으로 상․하부대간 종적으로 군수지원이

가능하던 것을 필요시에 인접 부대간에도 상호지원이나 수평지원이 가능

하도록 하고,반면 민․관․군 물류관리 시스템과 연계된 보급 지원체계를

구축하고,추진보급 범위는 전투 긴요 장비와 물자는 전투현장까지,비전

투 장비와 물자는 치중대까지 추진 지원하며,추진 방법은 군수기능 요소

와 군수자원 요소를 Package화하여 지원하는 체계로 발전시켜야 한다.이

를 위해서는 군수부대 인원이 현재의 인원보다 훨씬 증원되어야 한다.제

전장기능의 완벽한 통합을 달성하기 위해서는 군수인력 구성면에서 적정

비율을 유지해야 한다.월남전시에는 미군의 전투인력 대 비전투인력의 비

율은 1대2.3이었으며 걸프전시에는 1대1,이라크전에는 1대3이었다.우리
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군은 전장환경이 미군과는 차이가 있기 때문에 미군의 인력비율과 맞출

필요는 없으나 현재의 군수인력의 비율로는 제 전장기능의 완벽의 통합달

성이 제한된다.

따라서 군수지원부대의 지원능력을 향상시켜 전투부대의 전투력이 최대

로 발휘되도록 보장해야 할 것이다.

제 3절 첨단무기체계 변화에 따른 통합 기동화 정비지원체계 구축

기동화 정비지원 체계는 정비지원의 기본요소인 정비장비 및 공구,수리

부속,기술인력을 기동장비와 함께 Package화하여 움직이는 공장 개념에

의거 운용하는 것으로 정비소요 발생시 즉각 전투현장에 정비반을 투입하

여 현장정비를 보장할 수 있는 지원체계로서 정비한계를 사단급 이하 제

대와 군단급 이상 제대로 구분하여 단순 기계식 장비 및 기술 보편화 장

비에 대해서는 사단급 이하 제대에서 수행하고 전자장비와 같은 첨단장비

결합체 교환 위주로 군단급이상 제대 및 업체에서 정비를 실시하는 것으

로 공주기동 정비공장 개념 등을 적용하여 신속하게 전투 현장에서 정비

지원하는 체계로 구축하여야 한다.

또한 민간정비 및 보급시설을 활용하기 위해 군 정비시설 민영화 방안

과 첨단과학 장비 등은 민간업체 정비로 위임하여 민간자원을 활용,국방

예산 낭비와 효율적 투자에 기여 할 수 있도록 발전되어야 한다.

제 4절 수송지원체계 구축

수송지원체계는 총력전 수행을 위해 중앙 집권화된 군․관․민 수송자

산통합 운용체계를 구축하여 수송 우선순위에 의거 최적의 수송자산을 선

택함으로써 연계된 수송지원을 보장하여야 한다.또한 관․민 교통정보체

계와 연계된 통합 수송정보 체계를 구축하여 수송수단별 수송 소요와 수

송 자산을 관리하고,GPS체계를 이용하여 실시간 수송 수단의 위치정보를

획득하여 도로,철도,항만,공항 등 병참선 관리와 관 수송 정보체계와 연
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계된 최적의 군․관․민 통합이동관리를 조정 및 통제할 수있는 수송지원

체계를 구축하여야 한다.

또한 전방지역에서는 작전 활동과 연계된 수송지원이 보장되어야 한다.

장차전에서는 피․아 공히 탐지능력의 향상으로 전장을 눈으로 보면서 전

투를 수행하기 때문에 도로상에서의 정체는 곧바로 적의 표적이 되어 공

격을 받게 된다.따라서 작전과 연계된 전장순환통제 체계가 확립되어야

한다.

제 5절 군수정보체계 구축

군수정보체계의 조기 구축은 군수기능별,제대별,순환주기별 모든 군수

정보를 통합 데이터베이스로 구축하고,이를 초고속 정보통신망과 연계시

켜 온라인화 함으로써 실시간대 군수지원이 보장되도록 하는 체계이다.

체계범위는 급식,유류,유지물자,탄약 및 장비,정비,의무,수송,시설,

조달 및 ILS,기획에 이르기까지 군수업무의 전분야이며,데이터베이스구

축은 전군 자산의 통합 관리를 위한 분산형 데이터베이스와 성과분석이

가능한 분석형 데이터베이스로 한 후 국가 초고속망을 통해 인사,정보,

C4I등 타정보체계와 연계시켜 실시간대에 각종 정보를 활용할수 있도록

하는 체계로서 이를 통해 소요대 능력 판단으로부터 물자 준비태세 평가

에 이르기까지 각종 군수관리 실시간대 의사결정에 활용될 수 있는 통합

군수정보체계를 조기 구축하여야 한다.

제 6절 군수부대 및 군수인력 전문화

군수인력 전문화를 위해서는 군수기능 특기의 획득 및 관리체계를 군수

기능에 부합되도록 발전시켜야 한다.현 전투병과 군수주특기를 정책형과

야전형으로 분류하여 보직하고 있으나 21세기의 기술집약형 군구조의 인

사관리 다소 미흡하므로 현 정책형 직위를 확대지정(현재 16%)하여 관리

하는 방안,주요무기체계별 기술병과 장교를 선발하여 현장에 보직 관리할
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수 있는 방안 또는 군수병과를 별도로 창설하여 관리하는 방안 등도 고려

하여 발전시켜 나갈수 있다.

또한 현대 무기체계의 대해 효과적인 정비지원으로 가용 전력을 극대화

하기 위해서는 우수 기술인력의 확보 및 유지가 필수적이다.앞으로의 군

은 보다 과학화되고 무기 체계도 복합시스템으로 발전되어 적절한 군수지

원이 수반되지 않을 경우 전쟁수행체계가 혼란해질 것이다.따라서 기술집

약형 전문인력 구조로 군수인력을 양성해 나가야 할 것이다.

제 7절 미래 한반도의 전장특성을 고려한 발전방향

앞에서 살펴본 미래 한반도의 전장특성을 고려시 미래전은 전장의 확대,

네트워크중심전,효과중심정밀타격전,신속기동전,동시통합전 등의 양상을

보일 것이다.이러한 미래전의 양상을 고려시 기존의 정찰-타격 복합체의

개념을 정찰타격-기동-군수의 복합체의 개념으로 한단계 더 발전 시켜야

할 것이다.

사실 시스템복합체계의 정밀전력(precisionfoece)에는 PGM과 Platform

이 포함된 것이지만 통상 센스-슈터의 개념에서 정밀타격(PGM)만이 강조

되었다.이에 따라 매우 중요한 전장운영기능인 기동(platform)이 망각되

는 경향이 표출되었다.그리하여 최근 미 육군에서는 이러한 점을 고려해

서 감시-타격 복합체를 감시-타격-기동능력을 대체하자는 주장이 제기되

고 있는데,고려할 만한 충분한 가치가 있다고 판단된다.따라서 본 연구

에서는 한 단계 더 나아가 “군수”요소까지도 복합한 감시(정찰)-타격-기

동-군수 복합체계를 제의 하고자 한다.군수가 뒷받침되지 못하면 감시-

타격-기동 복합체가 제 기능을 수행할 수 없다.그리고 감시(정찰)-타격을

복하시켜주는 C2네트워크 기능29)은 기동과 군수에서도 그대로 적용될 수

있으며,전쟁수행 4개 요소를 동시적으로 복합시키면 전투력 발휘의 시너

지 효과가 더욱 크게 증폭될 수 있다.

29)C2네트워크기능 :광역감시(ISR)-정밀감시(PGMs)-신속기동(Platforms)-속도군수(Logistics)의 상

호 유기적인 복합체를 말함.
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제 6장 결 론

롬멜은 전쟁의 승리가 개전 이전에 이미 병참에 의해 얻어진다고 말한

바 있다.작전을 개시하고 임무를 성취할 때면 전투근무지원체제는 이미

활동을 개시하고 있어야 하며,다음 전투를 위해 준비하는 군수지원의 사

고를 가져야 한다고 말했다.두말할 나위없이 군수지원 활동은 전장의 성

공을 선행하는 것이다.전투근무지원은 성공의 선도자이자 단순한 파트너

가 아니다.특히 장차전의 양상이 속도전,비선형 기동전,정보전 등의 양

상으로 수행될 것임을 생각할 때,전투근무지원의 책임은 더욱 중요할 것

이다.

따라서 전사를 통해 전 전장에 걸쳐 실시간의 군수지원이 요구되고,제

한된 예비물자를 가장 필요하고 결정적인 곳에 분배할 것인가가 중요한

문제로 부각되는 것이다.성공적인 전투근무지원의 전제조건은 정확한 전

장정보를 바탕으로 사전 예측된 전투근무지원을 준비하는데 있다.또한 실

시간에 획득되는 방대한 양의 정보를 분석하여 가장 결정적인 곳에 가용

물자를 획득되는 방대한 양의 정보를 분석하여 가장 결정적인 곳에 가용

물자를 집중시켜 전투부대의 임무수행을 지원하여야 하며,지원의 방법은

다기능을 통합하여 지원함으로써 전투부대가 즉각적인 전투력을 발휘할

수 있는 여건을 조성할 수 있어야 한다.

예상되는 한반도에서의 장차전은 과학전,대량 소모전,단기 속도전으로

서 과학전에 대비하여 군수 정보처리 능력 향상과 군수부대의 통신수단

등을 발전시켜 군수지원 체제의 자동화가 요구되고 대량 소모전에 대비

군수 동원 능력 확보 및 현장 근접 추진지원 등의 전쟁지속 능력 확보와

단기 속도전에 대비 시간과 공간을 극복하여 지원할 수 있는 지․해․공

입체적 군수지원 등 국방 공통 군수지원체제를 강화하여야 하겠다.따라서

전례를 통해 교훈을 토대로 전투근무지원 분야 발전방향을 요약하면 첫째

보급지원면에서 전쟁시 유류지원체제를 단일화하고 송유관 시설을 확장하

여 유사시 수송소요을 감소시켜야 하며,한국적 지형여건에 부합되는 신형
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탄종개발과 ASP운용 개념을 전향적으로 발전시키며 아울러 공중 수송지

원대책 보완이 필요하며,고열량의 전투식량 개발과 화생방전에 대비한 급

식 및 급수지원 방법을 개선시켜야 하겠다.

둘째 정비지원면에서 한국적 무기체계 개발과 이에 부응한 정비지원 체

제 발전과 정비지원 능력을 극대화하기 위한 정비장비 현대화가 필요하며

하이테크 무기체계 정비인력의 지속적인 확보가 필요하다.

셋째 수송지원면에서는 전략 수송위한 공항 및 항만의 여건개선이 요구

되며,병참선 확보를 위한 수도권 우회 및 전환 수송대책과 DMZ연계된

도로 확보와 이를 위한 지상전력 증가가 필요하며 국지수송(전술수송)위

한 공중 수송능력 보강이 요구된다.

넷째 생존성면에서 “전투지속”의 근간은 군수지원으로서 주요물자 및 시

설의 종합적인 생존성 대책이 강구되어야 하며 전투근무지원 요소의 육․

해․공군의 통합된 방호대책이 발전되어야 하겠다.이상의 군수지원 측면

에서 전투지속 능력에 대한 대비책이 가장 중요한 문제이나 평가가 크게

부각되고 있지 않은 현실에서 걸프전과 이라크전은 우리에게 좋은 교훈

을 가르쳐 주었으며 앞으로 보다 많은 연구가 있어야 하겠다.

이상과 같이 군수지원 분야의 발전방안에 대해 알아보았다.야전에서 효

과적인 군수지원 보장하기 위해서는 이 외에도 많은 분야가 있다.군수 전

문가들에 의해 많은 연구와 준비가 되어진다 해도 이를 운용하는 지휘관

과 참모들의 분야가 있다.군수 전문가들에 의해 많은 연구와 준비가 되어

진다 해도 이를 운용하는 지휘관과 참모들의 관심이 부족하다면 발전에

한계가 있고,전장기능별 통합에도 많은 제한이 될 것이다.

따라서 전투력 증강시 전투부대와 전투장비 확충에만 관심을 집중할 것이

아니라 새로운 전투장비 도입시 실전 배치와 동시 통합된 전투력 발휘가

가능하도록 전장 6대 기능을 고려하여 전투지원 및 전투근무지원 분야도

균형된 발전이 되어야 할 것이다.
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ABSTRACT

A ResearchontheDevelopmentofFutureLogistics

SupportSystem
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Firstessentialcondition foran army tobeabletostand the

strain of battle is an adequate stock of weapons, petrol, and

ammunition. In fact, the battle is fought and decided by the

quartermastersbeforetheshootingbegins,"quotedbyGermanGeneral

Erwin Rommel,a greatcommanderin the strategicaland tactical

aspects.pointsoutthedecisivecauseofdefeatafterhis crushing

defeatofElAlameinbattlesbyU.K.EighthArmy.Thisshowsthe

importanceroleoftheCombatServiceSupportinabattle.

Thisstudyisconductedforthepurposeofanalyzingthelessons

oftheKoreanWar,theGulfWar,andtheIraqWar,inreferenceto

logistics support,and suggesting how to develop logistics support

system tobeapplicabletothefuturebattlefield.

LogisticsSupportSystem couldbedefinedas"logisticssupport
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operations to provide strategy and tactics forcombatand combat

supportunits."Anarmy'sefficientconductofthewarisdependenton

both how logistics supportsystem is formed and how properly it

performsitsrole.Hence,itisnecessarytodeviseasupportingsystem

in accordancewith thecharacteristicsofthecontemporary warfare.

The principle of its composition is explained with automatical

processinginlogisticssupport,resourcemanagementandvisualization,

modernizedtransportationmeansanddistributionsystem,andrational

organizationoflogisticssupportunit.

Theprincipleoflogisticssupport,whichisfundamentaltothe

logistics management,lies in appropriateness,durability,economical

efficiency,flexibility,simplicity,andviability.Itmightbeacardinal

principletoanalyticthinkingandprojectplanning.

ROK Army'scontemporarylogisticssupportprincipleconsistsof

propulsion,reliability,convenience,timeliness,balance,commandunity,

cautiousness,economical efficiency,logistics information,objective,

continuousdevelopment,mutualcooperation,maneuverability,flexibility,

operation plan and consistency,continuity,maximum utilization of

cooperation/mediation/restriction and ability, estimation, integration,

promptconformity,andadaptationtocircumstances.Astoachievethe

demandsofthetimes,theseareaffectedbytheaspectofthefuture

battlefieldandtheprospectiveelementofalogisticalenvironment.

Considering the precedents for logistics supportin the past,

logisticssupportplayedastheprimaryfactorthatmadetheKorean

Wardifficult.Whenthewarbrokeout,ROK Armyhaddifficultyin

obtaining and maintaining weapons and equipments because ofthe

inferioreconomicconditions,makingthesupplytransportationsystem

especially poor.U.S.Army enforced active aerialtransportation

operationswith60civilianaircraft,givingprecedentformobilizationof
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reserveforcesorciviliantransportationinastateofemergency.Also,

U.S.Army introduced the new concept of a container named

"CONEX"tocopewithaclimatechangeofsupplies.

Secondly,theaspectsoflogisticssupportsystem intheGulfWar

indicatesthatthemultinationalforcesmaximizedthecombatsustaining

ability by efficientlogistics supportand converted demand-support

concepttoforecast-supportconcept,madeadirectsupplytoaunitin

needbyone-stopmethod,andmaintainedautomaticalsupportsystem

tocontrolgoodsin stockanditsdistribution.Inaddition,with the

mastery oftheair,theU.S.Army enhancedtheefficiency ofthe

combatbyadjacentpropulsionandfieldmaintenancesupport.

Thirdly,logisticssupportoperationsin Iraq were based on a

well-organizedandoperations-relatedstrategyinaccordancewith the

logisticssupportcapability.U.S.Armysecuredaproperamountof

logisticalgoods(morethana90% ofthetotalneed)inadvance.Itput

field-centralcombatservicesupportintopracticeby considering the

combat unit's maneuver speed and performed prompt-decisive

operationsthrough"concentratedcombatservicesupport"oftheright

time,properplace,andsuitableamount.

Asanalyzedabove,goodexamplesregardingconditionsofKorean

landmarkandclimatecouldbeearnedfrom theKoreanWar.Likewise,

the Gulfand Iraq Warshows developmentofhigh technology in

logisticssupport.

ThecharacteristicsoffuturebattlefieldintheKoreanPeninsula

are largely classified into two categories; geopolitical and

natural-environmental. Geopolitical characteristic analyzes how the

envelopmentbytheworldpowersaffectsthefutureaspectsofthewar,

whilenatural-environmentalcharacteristicfocusesonhow mountainous

topography affects in conducting military operation, and what
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acceleratingurbanizationmeanstouspreparingforfuturewarfare.

There are many problems to be solved in the presentROK

Army'slogisticssupportsystem:lackofawarenessoftheimportance

oflogisticalactivities,poordevelopmentofindependentlogisticssupport

system,needs forstudy on logistics by principle,weak points in

multi-functionalintegrated sustainment capability in time of war;

integrated advance supply operationalsystem;ammunition resupply

capabilityinastateofwar;integratedinformationsystem forlogistic

supportofmaterialandequipment;andtransportationsupportsystem.

Totakethenecessarymeasuresbasedontheseproblems,constructing

logisticssupportsystem,on-sitedistributionsupportsystem,integrated

maneuvermaintenancesupportsystem complied with thechangein

advancedweaponsystem,transportationsupportsystem,andlogistics

informationsystem.Inaddition,itisessentialtospecializethelogistics

unitand manpowerin accordance with the characteristics ofthe

KoreanPeninsula.Therefore,acomplexsystem combinedofextension

ofbattlefield,network centric warfare,effect-based pinpointstrike

warfare,rapidmaneuverwarfare,synchronizationwarfareissuggested,

considering the aspect of future battlefield where

surveillance(reconnaissance),strike,maneuver,and logisticsfunctions

areintegrated.

Inconclusion,togivetheoutlineofthecombatservicesupport

system inaccordancewiththecharacteristicsoftheKoreanPeninsula,

developmentofsupplysystem,modernizationofmaintenanceequipment,

supplementinlocalizedaerialtransportationcapability,anddevisingthe

comprehensiveviability toward majormaterialsand installationsare

consideredasthecorefactors.
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