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ABSTRACT

A Study of the leadership for the new generation soldiers

Ahn, sung-myung

Major in Business Management

Dept. of Business Administration
Graduate School of Management
Hansung University

This study is intended to identify the way to command new
generation soldiers.. Through the military service, they grow their
patriotism and team spirit. And also they learn to respect older people
and the other group members.

But the soldiers who fill up our military at these days are asking
special commanding skills to their commanders. We call them as a "New
Generations or X Generations” There were many social changes while
they were growing up, so they have different consciousness and
understanding about society from older generations

Accordingly the commanders, who are main characters of military
group, have to know the change of consciousness to command the group
effectively

One of the most important thing for commanders when they
command the new generations is to take lead in the job. The new
generations hate to get one way order and passive job. The commanders
have to show that they are doing their best to persuade them. If they
start to think that they want to do something for their own commander
they will also show their best ability and knowledge, they will put their



lives on the line of fire for commanders

After the commanders take the mind of new generation soldiers, they
have to teach about the reason of military’s being and lead special
projects in the job field.

At last, commander controls his group successfully means the soldiers
love and respect their commander and put their lives on the line of fire
for their commander. At this point, commander also loves his group and
he can put his life on the line of fire for them. So the education can be
made effectively and the group can have powerful ability to catch their
goal.

After all, even though the commanders are having a lot of difficulty
to command the 'New Generation’ soldiers, if they lead the job and open
their mind to get closer to them, the 'New Generation’ will respect and

love their commander and powerful military group will be made by both
of them

_81_



	目次 = i
	제1장 서론 = 1
	제1절 연구의 목적 = 1
	제2절 연구 범위 및 방법 = 2

	제2장 신세대의 이해 = 4 
	제1절 신세대의 개념과 특징 = 4
	1. 신세대의 개념과 출현배경 = 4
	2. 한국 신세대 문화의 특징 = 6

	제2절 신세대의 의식구조 = 9
	1. 역사관 = 9
	2. 사회관 = 10
	3. 통일관·대북관 = 12

	제3절 신세대의 행동성향 = 14
	1. 개요 = 14
	2. 사회·문화적 환경 = 15
	3. 정치·경제적 환경 = 16
	4. 신세대 특성 = 16

	제4절 군에 유입된 신세대 장병 특성 = 19
	1. 개요 = 19
	2. 면담전 준비 = 19
	3. 면담결과 = 20

	제5절 신세대장병 특성이 군에 미치는 영향 = 24
	1. 부정적 측면 = 24
	2. 긍정적 측면 = 26
	3. 지휘통솔에 미치는 영향 = 26


	제3장 군 조직의 특성과 지휘통솔 = 28
	제1절 군 조직의 특수성 = 28
	1. 군대의 특성 = 28
	가. 임무 및 기능상의 특징 = 28
	나. 군 조직상의 특성 = 28
	다. 생활의 특성 = 29
	라. 구성원의 특성 = 30

	2. 군대의 기능적·구조적 특성에 따른 지휘통솔의 성격 = 30

	제2절 군 지휘통솔의 개념 / 특성 = 34
	1. 군 지휘통솔의 개념 = 34
	2. 군 지휘통솔의 영향요인 = 35
	가. 지휘통솔자 요인 = 36
	나. 부하(집단)요인 = 36
	다. 상황요인 = 38
	라. 의사소통 = 39

	3. 군 지휘통솔의 기능 및 유형 = 40
	가. 군 지휘통솔 기능 = 40
	(1) 목표설정 및 달성기능 = 40
	(2) 집단유지 기능 = 40
	(가) 지시기능 = 40
	(나) 반응기능 = 41
	(다) 조정기능 = 41
	(라) 상벌 부여기능 = 41

	(3) 대표기능 = 42

	나. 군 지휘통솔 유형 = 42
	(1) 지휘통솔 유형의 배경 = 42
	(2) 지휘통솔의 분류 = 43
	(가) 지시형(指示型) = 44
	(나) 설득형(說得型) = 44
	(다) 참여형(參與型) = 45
	(라) 위임형(委任型) = 45

	(3) 상황별 지휘통솔 유형의 적용방법 = 46

	다. 성숙도별 지휘통솔 유형의 적용 = 47
	(1) 성숙도 1단계 : 지시형 유형 = 47
	(2) 성숙도 2단계 : 설득형의 유형 = 48
	(3) 성숙도 3단계 : 참여형 유형 = 48
	(4) 성숙도 4단계 : 위임형 유형 = 48




	제4장 신세대 부하의 효과적인 지휘통솔 방안 = 49
	제1절 개요 = 49
	제2절 간부(지휘통솔자)의 의식 전환 = 49
	제3절 신세대 병사의 기초심리를 파악 활용 = 55
	제4절 원활한 의사소통 = 57
	1. 개요 = 57
	2. 효과적인 의사소통 방법 = 59

	제5절 인간관계 유지 =61
	1. 개요 = 61
	2. 인간관계 향상을 위한 지휘통솔 = 62

	제6절 동기유발 = 64
	1. 개요 = 64
	2. 동기유발 방법 = 64

	제7절 건전한 병영문화 육성 = 68
	1. 병영생활 환경 = 68
	2. 병영생활 적응 실태 = 68
	3. 건전한 병영문화 조성 = 70


	제5장 결론 = 73
	參考文獻 = 78
	ABSTRACT = 80

