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본 연구는 LLM 시장 참여자간의 주도권 경쟁이 미래 AI 시장 구조에 미치는 영향을 시나리오

플래닝을 통해 탐색하였다. LLM은 방대한 데이터 학습을 기반으로 인간의 직관에 비견되는 속도

로 높은 수준의 결과물을 내어놓았다. 이러한 LLM의 높은 잠재력과 시장 기대로 인해, 일부 부작

용이 노출되었음에도 불구하고 이를 보완 기술이 등장하며 빠르게 AI 생태계를 형성해가고 있음

을 목도하고 있다. 하지만 LLM 모델 자체 개발에 드는 막대한 비용과 고급 GPU의 공급 한계로 

인하여 모델 개발사는 자본력을 가진 일부 기술 선도 회사에 한정되는 특징을 가진다. 이러한 기

술적 특수성과 주요 사업자가 보유한 자원, Infra 조건, 환경적 요인에 기반한 시나리오 분석을 통

해 미래의 LLM을 둘러싼 경쟁이 AI시장의 경쟁 구도에 어떤 영향을 미칠 것인가에 대한 예측가

능한 미래상을 구성해보았다. 
시나리오에 영향을 미치는 주요 변수를 식별하고, 사업자별 기술개발 방향성과 경쟁에 영향을 

미치는 Infra 및 환경 요소를 확인하기 위해서 국내외 전문가와 인터뷰를 진행하였다. 현재 가장 

많은 전문가와 투자자들이 지지하는 Base Scenario가 영향력이 높은 7개의 변수로 분화될 경우 

도달 가능한 최종 시나리오들에서 AI 시대에 필요한 정책 측면의 기회와 위협을 논의한다.
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Ⅰ. 서론

LLM(Large Language Model, 대규모 언어 모델)의 등장과 함께 AI 기술은 경제, 사회, 
문화, 교육 등 다양한 분야에 급격한 변화를 일으킬 것으로 기대되고 있다. LLM은 기존
의 특수 목적에 맞춰 최적화된 알고리즘과 달리, 범용성을 갖춘 AI 모델로 대중에게 그
능력을 보여주었다. 특히, 막대한 데이터를 기반으로 가장 관련성 높은 답변을 도출하는
능력은 인터넷 검색, 정보 요약 등의 영역에서 AI의 활용 가능성을 크게 확장시켰고, 이
를 통해 일반 대중들도 AI 기술에 대한 기대와 관심을 높이고 있다. 
또한, LLM의 근간이 되는 Transformer 기반 기술이 언어를 넘어서 이미지, 영상까지
적용된 멀티모달 기술이 연달아 등장하면서, AI가 디지털 너머 세상뿐 아니라 물리적 세
상의 데이터를 수집하고 이해하는 데까지 진전되고 있다. 이는 기존의 생활, 일, 관계 등
에서 우리가 당연하게 여기고 있는 일상적인 규칙이 무너질 것이라는 불안감과 동시에, 
새로운 혁신적 변화를 가져올 것이라는 기대를 불러일으키고 있다. 
그러나 LLM의 잠재력을 디스토피아적인 미래나 또다른 산업 혁명으로 연결하기까지
는 아직 많은 변수들의 조합이 필요하다. LLM 모델의 성능은 높은 잠재력에 반해 그 정
확도는 당장 실행 가능한 서비스나 프로세스에 적용하기에는 불안감이 높다. 게다가
LLM의 계산에는 다량의 초고성능의 칩셋, 에너지 소비량 100MW 이상의 하이퍼스케일
데이터 센터 등 높은 수준의 물리적 자원을 필요로 하기에 아직 사업자들은 LLM의 사
업성을 담보하기 위한 비용 최적화에 어려움을 겪고 있다. 
대부분의 논문에서 LLM으로 인한 경제 및 사회 측면의 변화를 AI가 시장에서 신뢰도
를 얻어서 일과 생활을 변화시키는 결과론적 모습을 상정하고 있다. 하지만, 그 과정에
서 주요 변화 동인이 무엇인지, 그 동인이 어떤 변화를 추동하고 시장에 어떤 결과를 가
져오는가에 대한 분석은 부족하다. 이에 따라 AI 모델을 중심으로 시장이 소수 권력에
집중될 것인지, 다양한 사업자가 경쟁할 수 있는 시장으로 진화할 것인지에 대한 논의도
충분하지 않다. 따라서, 본 연구는 본 연구는 주요 시장 요소들을 식별하고, 그들이 시장
경쟁과 권력 재편에 미치는 영향을 분석하여 4개의 시나리오를 도출하였다. 

II. 선행 연구 및 방법론

LLM은 일반 대중들에게 AI 기술의 유용성을 전파한 첫 번째 AI 모델으로 평가할 수
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있다. 수많은 데이터에 기반한 검색, 요약, 질의응답 등의 기능은 AI가 대중적으로 서비
스화할 수 있는 가능성을 제시하였으며, 이로 인해 높은 개발 비용에도 불구하고 높은
투자를 이끌어 내고 있다. 짧은 시간 내에 선도 기술 사업자들이 앞다투어 모델을 거대
화하며 향상된 모델을 내놓고 있으며,  Meta와 같은 기업은 거대 모델 경쟁과는 차별화
되는 오픈 소스의 경로를 제시하기도 했다. Humza (2023)은 빠르게 업데이트되는 모델
중 40여개의 모델의 구조, 학습 및 추론 방식, 평가 방식, 응용 서비스 등으로 분석하여
정리하였다. 특히, LLM은 그 거대한 규모 때문에 구조적 변화나 학습 전략의 작은 변화
만으로도 성능이나 안정성에 큰 영향을 가져올 수 있음에 주목한다. 각 개발사들은

MOE(Mixture of Experts), Parallel Attention, Positioning Encoding 등을 이용한 구조적 변화
를 시도 중이며, 데이터 학습에 있어서 학습 비용을 최소화하면서 보다 나은 성능을 도
출하기 위한 Controllable Text Generation, Mode Switching 등의 전략을 사용하고 있다. 해
당 연구에서 현재까지의 LLM의 성능을 좌우하는 요소와 개발사 입장에서 제약 사항으
로 작용하는 요소를 구체적으로 비교해볼 수 있다. 특히, Mckinsey (2023)의 보고서를 통
해 OpenAI, Google, Meta의 모델 사업자와 독점적 칩 공급사 NVIDIA의 시장 선점 효과
를 확인할 수 있다. 

LLM 시장 확대에 가장 큰 걸림돌이 되는 것은 그 성능의 문제라고 할 수 있다. 최근
까지도 Gogulamudi (2024) 등의 연구에서 연관성 있는 출력값을 선택하는 알고리즘의 태
생적 구조로 인한 오류 출력의 문제는 개선이 쉽지 않음을 지적하고 있으며, 이는 서비
스화의 걸림돌이 되고 있어 기술적 돌파구가 필요한 상황이다. 이를 보완하기 위한 기술
이 모델의 후방에서 생태계를 형성하고 있으며, 대표적으로 입출력에 해당하는 정답을
넣은 데이터베이스를 참고로 활용하는 RAG(Retrievla Augmented Generation, 검색 증강

생성이 주복받고 있다(Lewis, P. et al, 2020). 이는 정답 데이터베이스를 구성하는데 법, 
의료 등의 전문 영역에서 모델의 오류를 제어할 수 있는 설계를 제공한다. 이렇게 LLM
에 RAG를 통한 논리적 근거를 추가하는 설계는 Kahneman (2011)에서 설명한 인간의 인
지 시스템을 구성하는 시스템 1과 시스템 2의 조합으로 이해할 수도 있다. 막대한 데이
터에서 연관성에 기반에 빠르게 통계적 대답을 내는 LLM은 직관적 답을 내는 시스템 1
을 모방하고 있으며, 정확한 질의응답으로 구성하여 논리성을 지원하는 RAG는 시스템
2에 가깝다. AI가 인지 구조를 모방하며 기능을 개선해 나가는 모습을 우리는 AI 시장의
생태계 확장에서 목도하고 있는 것이다. 
또 다른 제약 사항 중 하나는 높은 계산 비용이다. LLM 알고리듬은 막대한 데이터 속
에서 통계적 맥락을 찾아내고 가장 연관성이 높은 조합을 만들어 내는 것이기 때문에

입력된 토큰마다 막대한 양의 연관성 분석을 위한 계산이 요구된다. 또한 Hoffmann 
(2022)의 연구에서는 LLM 성능 최적화는 단지 파라미터의 수만 늘리는 것이 아니라 파
라미터 수에 적합한 수준으로 데이터양을 늘려야 효과를 얻을 수 있다는 것을 확인하였
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고, 이후 LLM의 품질 확보에는 막대한 데이터와 이를 가능케 하는 GPU, 전력 수급 등
의 데이터센터 인프라가 핵심 요소로 등장하였다. 
전력 문제 개선을 위해 모델의 알고리듬 자체를 효율화하는 연구도 활발하다. 특히, 

Gu and Dao (2024)은 모든 토큰을 계산하지 않고 맥락을 별도로 제공하여 토큰을 압축
하는 효과를 내는 State Space Model(SSM)을 이용한 Mamba 모델로 주목을 받았다. AI21 
Studio라는 개발사는 Mamba를 기존 LLM과 혼합(Mixture of Experts)하여 사용하는 Jamba
를 공개하였으며(Lieber, O. et al, 2024), 현재 LLM 모델 강자인 빅테크도 내부적으로 테
스트 중인 것으로 알려져 있다. 
거대 모델 사용에 따른 서비스 사업자 부담을 해소하기 위해 오픈소스를 활용하는 연

구도 활발하다. Schillaci (2024)는 NVIDIA가 제공하고 있는 거대 모델용 서버칩 H100을
사용하는 거대 모델을 서버로 이용하는 것이 아닌 오픈 소스를 현장(온사이트)에 설치하
는 방식이 사이버 보안, 교육, 비용 측면에서 유리함을 주장하였다. 하지만 오픈 소스를
직접 설치해서 서비스화하는 시도는 높은 초기 투자 비용, 전문 지식 필요, 성능 최적화
에 따른 성능 차이 등의 문제로 개별 서비스 업자가 실행하기에는 아직 한계가 있다. 이
를 해결하기 위해서는 전후방에서 이를 효율적으로 지원하는 생태계가 형성될 필요가

있다. 
LLM은 향후 AI 기반 서비스의 핵심 기술로 자리 잡을 것이며, 이에 따라 LLM 개발
경쟁은 미래 경쟁 구도를 결정짓는 중요한 요인으로 작용할 것이다. 시장에서는 이미

LLM의 기술적 한계와 제약 사항을 어느 정도 인지하고 있으나, 급속한 기술 발전으로
인해 이 역시 선도 기술 기업들이 해결할 것이라는 막연한 기대도 존재한다. 그러나 이
러한 기대는 불확실성이 크며, 특히 LLM의 제약 사항들이 AI 시장의 경쟁 구도에 미칠
영향을 종합적으로 분석한 연구는 부족하다. 이에 본 논문은 LLM 기술의 성능, 비용, 서
비스 시장의 핵심 동인을 바탕으로 미래 시장을 전망하고, 이를 예측하기 위해 시나리오
플래닝 기법을 활용하여 시장 전개 방향을 제시하고자 한다. 이는 미래 전망에 있어 핵
심 동인과 변수를 식별해서 가능한 전개 방향을 전망하고 이에 기반하여 주체별 기회와

위협을 분석할 수 있는 기법이다. 시나리오 플래닝 기법은 미래의 불확실성이 큰 상황에
서 영향력이 큰 변수들에 기반하여 미래 변화 방향의 분기를 만들고, 의사결정자에게 미
래에 대한 마인드맵을 제공함으로써 불확실한 경계를 식별하도록 하여 전략적 판단에

기여한다(Lindgren, 2003). Korinek (2023)은 AGI의 경제적 영향을 세 가지 시나리오로 분
석하며, 5~10년 내 AGI가 도달할 가능성에 대해서 1) 오히려 일자리가 창출, 2) 20년내
에 AGI가 도달하며 노동가치가 점차적 하락, 3) 2)와 유사하지만 5년내 AGI 도달후 ​
르게 노동시장에 영향을 미치는 3가지의 시나리오를 분석하였다. 본 연구는 노동시장의
변화가 아닌 사업자가 경쟁 지혀의 변화를 다양한 시나리오로 탐구한다.
시나리오 플래닝은 통한 미래상 개발은 다음의 다섯 단계를 거치게 된다. 1단계는 문
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제를 식별하는 단계로 무엇을 다루고 무엇을 밝히고자 하는지 경계를 정하는 것이다. 본
연구는 LLM 모델을 둘러싼 경쟁을 통해 AI시장의 미래를 전망하는 것을 목표로 한다. 
두 번째 단계는 요인 파악 및 분석 단계로, 의사 결정에 영향을 줄 수 있는 미래 요소를
수집하고, 세 번째의 선정단계에서 미래의 분기를 만드는 주요 동인과 이에 영향을 주는
변수들을 선정한다. 네 번째 단계에서는 이러한 동인과 변수를 조합하여 시나리오를 전
개하는데 불필요한 분기들을 정리하여 최종 시나리오를 정하게 된다. 마지막으로 최종
시나리오를 통해 전략적 시사점을 도출하게 된다(울프 필칸, 2009).

III. 주요 변수 식별

현재의 AI 시장은 강력한 모델과 칩셋이라는 두 축을 중심으로 견인되고 있으며, 본격
적 시장 확대의 키인 서비스 시장은 아직 개화되기 전이다. AI를 위한 계산 인프라에 필
수 요소인 고성능 칩셋은 NVIDIA가 90%의 압도적인 경쟁 지위를 보유하고 있으며, 이
독점적 지위는 향후 5년 이상 지속될 것이라는 게 전문가들의 분석이다. 모델과 칩셋 경
쟁에 진입하기에는 기술과 자본의 진입 장벽이 높으며 강력한 선도 모델 사업자가 칩셋

을 확보하는 시장 구조 때문에, 서비스의 개화 또한 결국 모델 사업자에게 종속되지 않
겠냐는 예측이 현재의 베이스 시나리오를 구성한다. 
베이스 시나리오는 현재의 기술 고도화 방향성과 주요 사업자의 차별적 지위가 지속

된다면 전개 가능하며 시나리오 1로 연결된다. 베이스 시나리오의 분기점으로 찾기 위해
서는 현재의 경로에서 분기 가능한 주요 동인을 식별해야 하고자 한다. 이 분기점이 별
영향력이 없다면 시나리오 1으로 수렴한다고 가정한다. 
첫번째 핵심 동인은 모델의 지속 고도화 여부이다. 현재의 LLM 모델은 태생적으로

오류 출력 가능성이 있는 알고리즘이지만 OpenAI와 같은 사업자는 막대한 데이터와 모
델을 여러 개 배치하는 구조적 변화 등을 통해서 이를 돌파하고자 한다. 아직 명확한 논
리 시스템(Reasoning)에 대한 기술적 돌파구는 명확하지 않지만 이를 해결하는 모델 혁
신이 있을 것인가 역시 첫번째 분기의 주요 판단 요소가 될 것이다. 이러한 모델의 지속
적 고도화의 필수 요소로는 인프라 자원 측면에서 모델의 진화를 뒷받침하는 칩셋의 진

화가 지속될 것인지, 인터넷 상에서 수집할 수 있는 데이터는 고갈이 노정된 가운데 전
문 데이터 및 합성 데이터를 통해 모델 성능 개선에 필요한 양질의 데이터가 충분히 공

급될 것인가도 포함된다. 
두번째 핵심 동인은 모델 운영의 경제성 확보 여부이다. Huawei (2023)은 AI 연산량
증가 폭은 0.5년에 2배 수준으로 증가하지만 GPU 전력 효율 개선은 3.5년에 2배 수준
개선에 불과하여 현재 연산 비용이 급격히 증가가 불가피함을 분석하였다. 전력 문제 개
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선을 위해 다양한 개선안이 나오는 중으로 State Space Model(SSM) 등의 새로운 구조의
LLM이 시도되고 있으며, 일부 서비스 사업자는 공개된 오픈 소스를 특정 목적 용으로
학습시킨 작은 모델(SLM: Small Language Model)을 이용하는 서비스로 비용의 문제를

우회하려고 시도 중이다. 이러한 흐름에서 OpenAI, Google 과는 달리 오픈 소스로 접근
한 Meta가 시장이 다양하게 분기하는 계기를 제공하고 있다. 또한 오픈 소스는 모델을
서비스 맞춤형으로 최적화하기 위한 운영 최적화 및 효율화를 겨냥하는 후방 시장을 보

다 두텁게 만들면서 경제성을 확보하는 데에도 기여하고 있다.
실제 서비스가 활성화되는 단계의 모델 사용 비용을 고려하면 디바이스 구매자가 AI 
계산 비용을 분담하는 구조도 예상 가능하다. AI 모델의 비용구조는 과거 디지털 서비스
와는 달리 한계 비용 제로의 구조가 불가능하기에 무료로 우선 소비자를 모으고 나중에

유료화하는 기존 플랫폼 전략을 펼치기 쉽지 않다. 심지어 기존 수익 구조가 탄탄한 빅
테크에게조차 이는 고민의 대상이다. 따라서 지불의사가 확고한 서비스 출현이 지연된다
면 디바이스의 칩셋으로 구동되는 초소형 모델을 중심으로 사용하는 온디바이스 AI가
주가 되는 전망도 가능하다. 이는 모델 비용을 디바이스 구매 비용에 포함시키는 구조가
된다. 
세번째 핵심 동인은 서비스 혁신을 통한 시장화의 여부이다. 아직은 AI 모델의 범용적
활용성을 검증하는 서비스의 극초기 단계로 검색, 요약, 챗봇, 번역 등의 영역에서 소구
지점을 발견하고 있다. 이런 범용 서비스가 소비자들의 지불 의사를 이끌어 내지 못할
경우, 특정 분야의 특화된 서비스를 중심으로 수익이 발생하면서 서비스향으로 최적된
SLM(Small Language Model)이 다양하게 존재하는 시장으로 진화할 수 있다. LLM을 이
용한 다양한 개발 프레임워크를 제공하며 주목받은 Hugging Face의 CEO는 '더 작고, 빠
르고, 맞춤화된 모델이 실제 사용 사례의 99%일 것이다. 보통 백만불짜리 레이싱카가 필
요없기 때문이다'라고 소형 전문화된 모델의 서비스 시장 확대 가능성을 긍정적으로 평
가한 바 있다(Delangue, 2024). 하지만 자본 집약적이고 빠른 기술 혁신으로 AGI(Artificial 
General Agent)의 독점적 지위를 예견하는 이들은 현재의 주류 의견이다. 거대 단일 모델
이 다양한 서비스에서 월등한 성능을 내면서 진화하는 AGI는 컴퓨터와 모바일폰의 OS
처럼 새로운 플랫폼으로 진화하여 모든 3rd Party 사업자와 소비자를 흡수하는 미래를

그리고 있다. 그리고 이러한 전망은 정책적으로 AI 역량을 국가적으로 육성하고 보호하
려는 Sovereign AI 추세가 등장하는 배경이기도 하다.
현재의 고객 소구가 명확함에도 불구하고 높은 비용으로 인해 서비스 시장 개화가 지

연될 경우 투자 시장이 위축될 가능성도 이 세번째 동인에 포함된다. WEF(2025) 연구에
따르면 OpenAI의 ChatGPT에 대한 단일 쿼리는 약 2.9Wh의 전기를 소비하며 이는

Google 전통적 키워드 검색의 약 10배에 해당한다고 밝혔다. 또한, Schoon (2023)는 알파
벳의 회장인 John Hennessy와의 인터뷰를 통해 비용 측면에서 대규모 모델의 검색이 기
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존 검색의 10배까지 증가할 수 있음을 언급하며 전체 검색을 AI로 대체하지 못하는 이
유를 설명하였다. 강력한 B2B 사업자인 MS도 기존 MS365 패키지에 인별 추가 비용을
추가하는 구조로 Copilot이라는 AI 서비스를 내놓았지만 기업별 데이터 보안 구조부터

비용까지 서비스 확장에는 많은 허들을 마주하고 있다. 투자 자본에 의존적인 스타트업
의 입장에서는 서비스에 대한 기대감이 떨어질수록 투자자들이 회의적인 기조로 돌아설

위험에 대한 우려가 있는 것도 고려해야 할 요소이다

<그림 1> 핵심 동인과 하부 변수

IV. 시나리오 전개

4.1 시나리오 1(AGI의 플랫폼화)

이 시나리오는 현재의 선도 기술 사업자의 기술 주도권이 유지될 경우로, 지속적인 모
델의 성능 개선이 이루어지면서 독보적인 모델을 보유한 사업자가 LLM 자체를 플랫폼
으로 서비스 시장의 주도권까지 가져가는 시나리오이다. 이 시나리오는 특정 사업자가
압도적인 LLM 성능을 기반으로 시장에서 독점적인 지위를 획득하는 시나리오로서 해당
사업자가 비용에 대한 제어력도 어느 정도 획득하게 됨에 따라 비용 개선 여부에서의

분기는 중요도가 떨어진다.
반도체 사업자의 기술 혁신이 지속되면서 무어의 법칙을 넘어설 정도의 성능을 보유

한 GPU를 지속 공급하고, 데이터 가치와 거래 방식에 대한 사회적 합의가 이루어지며
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데이터 유통 생태계가 정비된다고 상정한다. 또한 합성데이터 기술이 발전함에 따라 모
델 학습에 필요한 데이터가 양적, 질적으로 충분하게 공급된다. LLM 기술을 주도하는
사업자는 이러한 인프라와 데이터의 지원 하에 모델의 서비스화 제약 조건으로 언급되

던 오답 출력 현상을 높은 수준으로 개선하고 스케일업을 지속하면서 타 사업자와의 격

차를 높여간다. 또한 LLM 모델을 플랫폼으로 서비스 사업자에게 제공할 수 있는 LLM 
개발 환경을 독점적으로 제공하면서 LLM을 AI 서비스 생태계의 엔진으로 활용하여 다
양한 서비스가 개발되는 생태계를 조성해 나간다. 이런 조건에서 독점적 기술적 입지를
확보한 사업자는 인터넷 생태계의 가치를 급격하게 빨아들이면서 강력함 AI 플랫폼 사
업자로 자라잡는다. 

4.2 시나리오 2(Big-Tech 주도)

이 시나리오는 반도체 성능이 한계에 도달함에 따라 LLM의 파라미터 거대화 경쟁도
한계를 맞이하게 된 이후의 전개이다. Computing 비용의 개선이 이루어지지 않아 신규
서비스가 개화하지 못하고 기존 서비스 강자가 기존 시장 지배력을 기반으로 AI 비용을
보조하며 AI 서비스는 기존 서비스의 부가 가치 제공 수단으로 주로 활용된다. 이에 따
라 기존의 빅테크가 AI 시장에서 보다 강화된 입지를 갖게 된다. 
반도체 성능의 진화가 정체되면서 모델 거대화은 물론, 시각 정보 등을 활용하는 멀티
모달 모델도 성능 정체기에 접어든다. 즉, LLM 모델은 AIG급 성능까지는 도달하지 못
한다. 모델의 한계가 노정되면서 시장은 모델 경쟁 보다는 빠르게 투자를 수익화하기 위
한 서비스 경쟁으로 접어들지만 Computing 비용 자체는 개선되지 않으면서 스타트업의
신규 AI 서비스 창출이 제한된다. 반면 빅테크의 경우 기존 서비스를 통해 확보한 서비
스 역량에 AI의 가치를 부가하는 방식으로 서비스를 혁신해가며 기존의 시장 지배력을
강화한다. 게다가 빅테크는 직접 디자인한 반도체로 서비스와 모델 비용간의 수직 통합
에 의한 효율화를 진행하면서 비용 개선에도 유리한 입지로 AI 서비스 경쟁을 주도한다. 

4.3 시나리오 3(Specialized AI 전성)

이 역시 모델의 성능 개선이 한계에 다다르면서 LLM이 AGI급 성능까지 도달하지 못
하는 시나리오이다. 이 시나리오에서 이러한 성능 개선의 실패는 고객들의 검색, 요약, 
일반 질의 등의 범용 서비스에 대한 지불 의사를 견인하지 못하는 원인이 된다. 다만, 
시나리오2와는 달리 역량있는 신규 서비스 사업자들이 상대적으로 작은 모델인 SLM을
이용하면서 비용 최적화에 어느 정도 성과를 보인다. 점차 고객들은 요약이나 검색 같은
범용 서비스보다는 법률, 의료, 교육 등의 특화 서비스에 지불 의사를 보이면서 각 서비
스 사업자가 SLM과 전문적 데이터를 가지고 차별적인 서비스를 다양하게 창출하는 시
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장이 조성된다. 가치 사슬에서는 거대 모델을 위한 고성능 반도체 공급자의 독점적 시장
이 아닌 다양한 후발 사업자가 경쟁하는 중급의 반도체 시장의 활성화 되어 AI 시장의
Computing 비용 수준이 하락하게 된다. 이는 다시 전문 서비스 서비스의 비용 개선을 가
져오는 선순환 구조를 강화한다. 

4.4 시나리오 4(온디바이스 AI 중심)

이 시나리오는 모델의 성능이 정체되면서 AGI에 대한 기대가 높지 않은 가운데, 개인
정보가 모델에 활용되는 것에 대한 사용자들의 거부감이 높아지거나 정책적으로 개인

정보 보호에 대한 강한 정책이 수반되면서 데이터 사용에 극심한 제약이 생기는 경우이

다. 이러한 데이터의 제약은 결국 모델 성능의 저하로 연결되기 때문에 고객들의 서비스
이용 경험이 악화되는 악순환으로 이어진다. 게다가 Computing 비용은 개선되지 않는 상
황이기 때문에 고객들이 돈을 내고 AI 서비스 사용할 의사는 더더욱 낮아지게 된다. 
이런 와중에 애플 등의 모바일 OS업체는 모델이 디바이스 안에서 구동되어 데이터의
외부 유출 가능성이 없는 온디바이스 AI를 제공한다. 거대 모델인 LLM이나 서비스 업
체의 SLM보다는 성능이 떨어지지만 일상적인 사용에서는 오히려 개인 맞춤형의 질의응
답이 가능하기 때문에 고객의 소구 지점을 자극한다. 이를 적극적으로 활용할 수 있는
모바일 OS용 API를 공급하면서 서비스 사업자들도 해당 API를 이용한 AI 서비스를 출
시하고 모바일 생태계가 AI 생태계로 확대되는 결과를 가져온다. 

< 그림 2 > 핵심동인과 하부 변수에 따른 시나리오 분기
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<그림 3> Scenario Delta Chart

Ⅴ. 논의 방향

상기 4개의 시나리오는 배타적으로 전개되기 보다는 시기적으로 중첩되고, 일부는 전
후의 인과 관계로 연결될 수도 있다. 예를 들어 OpenAI의 AGI 개발을 위한 막대한 투자
와 구글의 고유 서비스와 AI 역량을 결합하려는 시나리오 1과 2이 공존하는 상황에서
막대한 투자와 전략에도 불구하고 3년 이내에 LLM의 성능적, 비용적 한계로 인해 대중
에 소구할 수 있는 서비스가 출시되지 않을 가능성도 있다. 이로 인해 투자 시장이 위축
되는 가운데 일부 전문적인 서비스가 지불 의사를 이끌어내며 생존하면서(시나리오3), 
현재의 IT 강자 구도가 AI를 통해 새로운 시장로 재편될 가능성도 있다. 해당 전문적인
서비스의 도달 시장이 넓지 않은 경우에는 지불 의사가 낮은 저사양의 일상 서비스가

대중화될 가능성이 있기 때문에 전문적인 서비스와 일상 보조 서비스로 양분화되는 시

장을 예견할 수도 있을 것이다. 이는 시나리오 3과 4가 공존하는 시장이라고 볼 수 있겠
다. 
위의 4개 시나리오 중 1과 2는 후발 사업자 대비 압도적인 기술적 역량 또는 기존 서
비스 역량을 바탕으로 하기 때문에 국내 AI 시장의 기술적 역량과 시업적 역량을 고려
할 때 자생적인 AI 성장을 예상하기 쉽지 않다. 하지만, 시나리오는 결과론적인 미래 전
망이 아니다. 우리는 전개 과정의 핵심 동인과 하부 변수들을 중심으로 국가 또는 사업
자별로 도전해볼 수 있는 인사이트를 확인할 필요가 있다. 국내의 모델 역량 측면에서
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절대적으로 불리한 시나리오 1과 2의 경우에도 그 과정에서 한국의 사업자가 접근할 수
있는 요인을 확인할 수 있다. 
현재 국내 사업자들은 모델 개발 분야에서 두각을 나타내지 못하고 있다. 우선 자본
또는 기구축한 자산을 기본으로 하는 거대 모델 개발사의 기술적 해자를 돌파하기가 어

렵다는 패배의식 또한 발견된다. 하지만 서비스 시장에서 실제로 AI의 잠재력을 경제적
가치로 실현하는 사업자는 단순히 모델 사업자로 귀결될 것인가를 다양한 관점에서 확

인할 필요가 있다. 어떤 동인이 거대 사업자의 기술적 해자를 무너뜨리는 역할을 하는지
미래의 다양한 가능성을 탐색하기 위해, 어떤 신호를 포착했을 때 어느 방향으로 움직여
야 할지 전략적 옵션을 고민해야 할 때 본 논문의 시나리오가 기여할 수 있을 것이다. 
또한, 모든 시나리에서 발견되는 비용 절감의 필요성은 인프라 경쟁에서 반도체 경쟁
력, 에너지 기술 역량, 안정적인 통신망을 보유한 한국 시장에서 유리한 입지를 제공할
수 있다. 현재 AI시장을 둘러싼 인프라 경쟁의 양상은 AI데이터센터로 집중되고 있다. 
특히, 주목할만한 것은 AI 데이터센터가 요구하는 전력 규모가 국가 전력 정책과 연계되
어야만 가능한 GW 수준으로 확대되면서 각 국가 차원의 정책이슈로 등장하고 있다는
것이다. 이에 지역적으로 아시아 지역에서의 인프라 경쟁력을 바탕으로 타 영역의 경쟁
력을 어떻게 견인할 수 있는 가를 정책적으로 타진해볼 수도 있을 것이다. 
이렇게 현재 모델 성능, 비용, 그리고 향후 서비스 시장 확대 가능성을 기준으로 분기
에서 기회를 발견하는 시나리오 플래닝 접근은 국가와 기업의 AI 전략 차원에서 구체적
인 실행 가능한 접근 방안을 마련하는 데 기여할 수 있을 것으로 생각된다.
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This paper explores the impact of competitive dynamics among LLM market participants 
on the future structure of the AI market through scenario planning. LLMs produce 
high-quality outputs at speeds comparable to human intuition based on extensive data 
learning. Despite some revealed side effects due to the high potential and market expectations 
of LLMs, we are witnessing the emergence of complementary technologies that rapidly shape 
the AI ecosystem. However, the substantial costs associated with developing LLM models 
and the limitations in the supply of advanced GPUs restrict model developers to a few 
capital-rich leading technology companies. By analyzing scenarios based on these technical 
peculiarities, the resources held by key players, infrastructure conditions, and environmental 
factors, we have constructed a predictable future regarding how competition surrounding 
LLMs will affect the competitive landscape of the AI market.

To identify key variables influencing the scenarios and to understand the technology 
development directions and infrastructure and environmental factors affecting competition, 
interviews with domestic and international experts were conducted. The Base Scenario, which 
is supported by the majority of experts and investors, discusses opportunities and threats in 
policy aspects from potential final scenarios that can be reached when it is differentiated by 
the seven influential variables.
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